participacoes S.A.

40 Trimestre2009  Embrater

Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 11 de fevereiro de 2010.

Embratel Participacdes S.A. (“Embrapar”) (BOVESPA: EBTP4, EBTP3) detém 99,2 porcento da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. (“Embratel”), 100,0 porcento da Telmex do Brasil Ltda. (“TdB”) e 35,4 porcento da Net Servigcos de
Comunicacdo S.A. (“Net”) - direta e indiretamente, além de participacgédo indireta de 80,0 porcento na Star One S.A. (“Star
One”), 100,0 porcento na Primesys Solu¢Bes Empresariais (“PMS™), 100,0 porcento na Embratel Tvsat Telecomunicagfes Ltda.
(“Tvsat”), dentre outras.

(Os numeros financeiros estdo em Reais e baseados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Embrapar)

1. Destaques Indice:

» No quarto trimestre, a receita liquida cresceu 7,2 porcento ano contra ano,
totalizando R$2.767 milhdes. No acumulado, a receita liquida foi de R$10.602
milhdes, um aumento de 8,4 porcento.

Destaques
Receita Liquida

Servigo Local
» No quarto trimestre de 2009, a receita com o servico local cresceu 21,7
porcento, a receita de comunicagdo de dados cresceu 13,2 porcento e a receita
de longa distancia cresceu 0,2 porcento, se comparadas com 0 mesmo periodo
do ano anterior. No acumulado, a receita com o servigo local cresceu 24,4
porcento, a receita de comunicagdo de dados cresceu 21,7 porcento e a receita
de longa distancia reduziu 0,6 porcento.

Comunicagédo de Dados
Longa Distancia

TV por Assinatura Via Satélite

S N

Custos e Despesas

Custos de Interconexao e

» O EBITDA no quarto trimestre foi de R$762 milhdes (margem de 27,5
porcento), crescimento de 20,8 porcento comparado com o mesmo trimestre do Facilidades
ano anterior, e R$2.810 milhdes no ano (margem de 26,5 porcento),

! . Custos dos Servigos e
apresentando um crescimento de 14,2 porcento comparado com 2008.

Produtos Vendidos

» O EBIT no quarto trimestre foi de R$527 milhdes (margem de 19,0
porcento). Comparado com o ano anterior o EBIT apresentou um crescimento de ]
61,9 porcento, totalizando R$1.771 milhdes (margem de 16,7 porcento). =  Despesas Gerais &

Administrativas

. Despesas de Vendas

» O lucro liquido no quarto trimestre foi de R$327 milhdes e no acumulado do

periodo de R$1.293 milhées, crescimento de 181,0 porcento e 111,0 porcento, - Outras Receitas/(despesas)
respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos do ano anterior. Operacionais

» Em 31 de dezembro de 2009, a divida liquida totalizou R$965 milhdes 8. EBITDA, EBIT e Res. Liquido
(contra R$2.497 milhdes ao final de 2008). 9. Posicdo Financeira

»  Os investimentos recorrentes no quarto trimestre de 2009 foram de R$485 10. Investimento

milhSes e no acumulado do ano de R$1.521 milhdes; além disso, foi formalizada 11. Evento Subsequente
a aquisicéo de direito irrevogavel de uso (IRU) da rede HFC da Net em dezembro
de 2009, no montante de R$874 milhdes.

» Em dezembro de 2009 foi formalizada operacdo de venda de capacidade,
pelo valor de R$850 milhdes, através da qual é concedido a Net direito
irrevogavel de uso do backbone IP da Embratel pelo prazo de 5 anos.

» Em dezembro de 2009 foi assinado contrato para construgéo e langamento
de um novo satélite (C3), que tera cobertura na América do Sul, e cujo
investimento total esta estimado em US$270 milhdes.

» A nova linha de negdcios TV por Assinatura Via Satélite (“Via Embratel”),

cujo langamento ocorreu em 1° de dezembro de 2008, encerrou 2009 com
382.321 vendas. mantendo o expressivo crescimento.

R$ mihes i e i = “
Ano Trim.

Receita Liquida 2.581,7 2.694,9 2.767,0 7,2% 2,7% 9.777,3 10.602,0 8,4%
EBITDA 630,8 727,5 761,7 20,8% 4,7% 2.450,0 2.800,8 14,2%

Margem EBITDA 24,4% 27,0% 27,5%| 3,1pp  0,5pp 25,2% 26,5% 1,3 pp
EBIT 259,8 487,2 527,1| 102,9% 8,2% 1.093,5 1.770,7 61,9%

Margem EBIT 10,1% 18,1% 10,0%| 9,0 pp 1,0 pp 11,2% 16,7%| 5,5pp
Lucro liquido 116,3 345,6 326,7 | 181,0% -5,5% 612,7 1.292,6 | 111,0%
Lucro por 1000 acées (R$) 0,11 0,34 0,31| 173,4% -8,0% 0,60 1,23|  105,3%
Acdes ao final do periodo (1000) 1.022.119.356  1.022.110.356 | 1.050.508.950 2,8% 2,8% 1.022.110.356 | 1.050.508.059 2,8%

pp - ponto percentual
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2. Receita Liquida

No quarto trimestre de 2009, a receita liquida total foi de R$2.767 milhdes, um crescimento de 7,2
porcento (R$185 milh&es) comparado com o quarto trimestre de 2008. O aumento das receitas foi
resultado do aumento de 21,7 porcento (R$103 milhdes) na receita de servicos locais, aumento de 13,2
porcento (R$91 milhdes) em comunicacdo de dados, um aumento de 0,2 porcento (R$2 milhdes) na
receita de voz de longa distancia e reducéao de 39,6 porcento (R$59 milhfes) em outros servi¢os. Além
disso, no quarto trimestre de 2009, a receita de servicos de DTH, ndo existente em 2008, contribuiu com
R$48 milhodes.

Comparada com o periodo acumulado de doze meses do ano anterior, a receita liquida total cresceu 8,4
porcento (R$825 milh&es) principalmente devido ao crescimento de 24,4 porcento (R$417 milhdes) na
receita de servicgos locais, crescimento de 21,7 porcento (R$540 milh&es) na receita de comunicacao de
dados, uma reducéo de 0,6 porcento (R$30 milh&es) na receita de longa distancia e reducédo de 32,3
porcento (R$200 milh&ées) em outros servigos. Além disso, no periodo acumulado de doze meses de
2009, a receita de servicos de DTH totalizou R$98 milhdes.

A receita liquida total no quarto trimestre comparada ao terceiro trimestre de 2009 apresentou
crescimento de 2,7 porcento.

Atualmente, a receita de voz de longa distancia representa 46,5 porcento da receita total, comparado
com 50,7 porcento acumulado do ano anterior.

3. Servico Local

_ i - n ano’
Ano
5.452

20,5% 1,8%

Numero de linhas acumuladas 5.356 5.338

O numero de linhas locais no quarto trimestre de 2009 chegou a 6.452 mil, um crescimento de 20,5
porcento com relagdo ao quarto trimestre de 2008. Neste indicador esta considerada a totalidade dos
terminais do mercado corporativo, bem como as linhas em servico do mercado residencial. Estao sendo
utilizadas diversas solucdes de acesso na interligacdo dos clientes do servico local a rede da Embratel.
Entre as mais utilizadas estéo Cabos de Fibra Otica, Wireless (CDMA), Cabo Coaxial (HFC), Wimax (3,5
Gbps) e ADSL proprio.

R$ Milhdes aTo8 3T09 B 2008
Ano Trim.
578,9 2.126,0

Servigos locais 475,8 549,2 21,7% 5,4% 1.709,5 24,4%

A receita com servicgo local no quarto trimestre de 2009 foi de R$579 milhdes, um crescimento de 21,7
porcento (R$103 milhdes) comparada com o quarto trimestre de 2008, devido, principalmente ao
aumento do numero de clientes corporativos e residenciais (principalmente Net Fone e Vipline).
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Comparado com o terceiro trimestre de 2009, a receita local cresceu 5,4 porcento (R$30 milhdes) devido
ao crescimento no trafego originado de uma maior base de clientes residenciais.

A Portabilidade Numérica teve inicio em setembro de 2008. Ela permite ao usuario manter o seu niumero
telefénico ao trocar de operadora em uma mesma éarea local e para 0 mesmo servico. A implantacéo foi
feita por grupo de cédigos nacionais (DDD). Os primeiros 8 cédigos foram ativados em 1° de setembro de
2008 e o ultimo grupo, que inclui a area de Séo Paulo, teve sua entrada em operagdo em 2 de marco de
2009.

Desde marco de 2009, a Portabilidade Numérica, seguindo o cronograma estabelecido pela Anatel, foi
implantada em todos os DDDs do Brasil (total de 67), e a Embratel vem se mantendo na primeira posicao
no ranking de recepc¢ao de linhas entre as operadoras de telefonia fixa ao final de dezembro de 2009.

4. Comunicacao de Dados

1] 1]
4108 3T09 L o
Ano Trim.
64kbps linha equivalente (*) 4,074,6 5.426,9 6.038,7 48,2% 11,3%

{*) Inclui portas internet e circuitos de dados

No quarto trimestre de 2009, foram adicionadas 612 mil linhas equivalentes de 64kbps. Em 31 de
dezembro de 2009, a Embratel tinha 6.039 mil linhas equivalentes de 64kbps provendo servicos de dados
para clientes corporativos. Na comparacgdo ano contra ano, as linhas equivalentes de 64kbps em servico
cresceram 48,2 porcento.

Ano Trim.
780,58 3.030,7

Comunicacdo de dados £90,0 788,90 13,2%  -1,0% 2.490,6 21,7%

A receita de comunicacao de dados no quarto trimestre foi de R$781 milhdes, um crescimento de 13,2
porcento (R$91 milhdes) quando comparada ao mesmo trimestre de 2008. Comparada com o terceiro
trimestre de 2009, a receita de dados reduziu 1,0 porcento (R$8 milh&es).

No acumulado de 2009, a receita de comunicagcdo de dados cresceu 21,7 porcento (R$540 milhdes)
totalizando R$3.031 milhdes.

Em dezembro de 2009, a Embratel formalizou a venda para Net de capacidade de transmissdo de seu
backbone IP, pelo valor de R$850 milhdes, o que assegura, de forma irrevogavel e irretratavel, o direito
de uso pela Net desta infra-estrutura pelo prazo de 5 anos.
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5. Longa Distancia

Ano Trim.
4.501,4
15.728,5

Longa distancia nacional (R$ milhdes) 1.140,4 1.134,8 1.166,6 2,3% 2,8% 4.481,2 0,5%
Trafego longa distancia nacional (milhdies de minutos) 3.823,3 4.137,5 4.205 8 12,4% 3,8% 15.548,5 1,2%

No quarto trimestre de 2009, o trafego de longa distancia nacional totalizou 4.295 milh&es de minutos,
um crescimento de 12,4 porcento comparado com o quarto trimestre de 2008. No acumulado do periodo,
o trafego de longa distancia nacional totalizou 15.728 milhdes de minutos, um crescimento de 1,2
porcento comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

A receita de longa distancia nacional foi de R$1.167 milh8es no quarto trimestre de 2009, um
crescimento de 2,3 porcento (R$26 milh8es) comparado com o quarto trimestre de 2008. Comparado
com o terceiro trimestre de 2009, a receita de longa distancia nacional apresentou crescimento de 2,8
porcento (R$32 milh&es), principalmente em decorréncia de efeitos sazonais.

Ano Tr
425,5
1.589.0

Longa distancia internacional (R$ milhdes) 126,5 97,8 102,5 -19,0% 4,8% 475,4 -10,5%
Trafego longa distancia internacional (milhdes de minutos) 437,6 358,8 4330 -0,8% 20,0% 1.827.6 -13,1%

O trafego de longa distancia internacional no quarto trimestre de 2009 totalizou 434 milh&es de minutos,
uma reducédo de 0,8 porcento comparada com 0 mesmo trimestre do ano anterior, devido principalmente
ao trafego originado no mercado residencial. Comparado com o terceiro trimestre de 2009, o trafego de
longa distancia internacional aumentou em 20,9 porcento, principalmente por questdes de sazonalidade
no mercado residencial.

No quarto trimestre de 2009, a receita de longa distancia internacional totalizou R$ 102,5 milhdes. No
comparativo com mesmo periodo do ano anterior houve uma reducao de 19,0 porcento, devido
principalmente, a receita de longa distancia internacional entrante, impactada pela valorizagédo do real
frente ao délar. Comparada com o terceiro trimestre de 2009, a receita de longa distancia internacional
apresentou um crescimento de 4,8 porcento, principalmente devido ao mercado residencial.

No acumulado de 2009, a receita de longa distancia internacional atingiu R$ 425,5 milhfes, com queda
de 10,5 porcento (R$ 49,9 milhdes), principalmente devido ao mercado residencial.
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6. TV por Assinatura Via Satélite

o,
Trim.
Vendas 241.897 382.321 58,1%
316.775

57,4%

Clientes Instalados 201.238

A nova linha de negdcios TV por Assinatura Via Satélite (“Via Embratel”), cujo langamento ocorreu em 1°
de dezembro de 2008, encerrou o periodo de 12 meses em dezembro de 2009 com 382.321 vendas e
316.775 clientes instalados.

Ao final de 2009, a estrutura de vendas da Embratel esta presente em 5.144 municipios e em todos os
estados do pais.

A receita liquida no quarto trimestre de 2009 foi de R$48 milhdes, crescimento de 54,3 porcento em
relacdo ao terceiro trimestre de 2009. No acumulado do ano, a receita liquida foi de R$98 milhdes.

7. Custos e Despesas

R$ milhdes 4108 3T09 4109 % Vvar % Var 2008 % Var
Ano Trim.

_Receita Liguida 2.581,7 2.694,9 2.767,0 9.777,3 10.602,0
Custos e despesas
Custo de Interconex3o & facilidades (1.099,8) (1.146,1) (1.106,4) 0,6% -3,5% (4.090,3) (4.504,9) 10,1%
Custos de servigos e produtos vendidos (Excluindo
Interconexdo & facilidades) (312,2) (319,1) (345,3) 10,6% 8,2% (1.184,8) (1.305,7) 10,2%
Despesas de vendas (335,7) [294,0) (363,7) 8,4% 23,7% (1.289,7) (1.275,4) -1,1%
Despesas gerais & administrativas (170,1) (157,2) (174,9) 2,8% 11,2% (676,9) (640,9) -5,3%
Qutras receitas/(despesas) operacionais (33,1) (51,0) (14,9) -55,2% -70,9% (75,7) (65,3) -13,7%
EBITDA 6308 727.,5 761,7 20,8% 4,7% 2.459,9 2.809.8 14,2%
Margem EBITDA 24,9% 27,0% 27,5% 3.1po 0.5 pp 25,2% 26,5% 1,3pp
Equivaléncia Patrimonial (62,6) 86,2 112,7 na 30,6% (153,0) 272,3 na
Depreciacdo & amortizacdo (308,4) (326,5) (347.3) 12,6% 6,4% (1.213,5) (1.311,4) 8,1%
EBIT 259,8 487,2 527,1 102,9% 8,2% _ 1.093,5 1.770,7 61,9%
Margem EBIT 10,1% 18,1% 19,0% 9.0 pp 1,0 pp 11,2% 16,7% 5,5 pp
Receita financeira, variacdes cambiais e monetdrias 48,0 34,7 43,9 -8,6% 26,5% 145,4 128,3 -11,7%
Despesa financeira, variagies cambiais e monetarias (252,9) 29,0 (73,9) -70,8% na (541,5) 166,4 na
Qutras receitas/(despesas), liquidas (32,9) - - -100,0% na (20,2) - -100,0%
Lucro antes de IR e participacoes minoritarias 51,0 550,8 497,0 874,3% -9,8% 677,1 2.065,5 205,1%
Imposto de renda a contribuigdo social 59,7 (192,0) (158,9) na -17,2% (57,1) (718,2) 1157,5%
Participagies minoritarias 5,5 (13,2) (11,4) na -13,6% (7,2) (54,7) 655,8%
Lucro liguido 116,3 345,6 326,7 181,0% -5,5% 612,7 1.292,6 111,0%
pp - ponto percentual; na - ndo aplicavel
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Custos de Interconexao e Facilidades

Os custos de interconexéao e facilidades no quarto trimestre de 2009 foram de R$1.106 milhdes, um
aumento de 0,6 porcento (R$7 milhdes) quando comparado ao mesmo periodo de 2008, influenciado por
maior interesse de trafego com destino mével e aumento nas tarifas de terminagcao de rede movel
(VU-M) ocorrida em janeiro 2009. Comparado com o terceiro trimestre de 2009, os custos de
interconex&o e facilidades reduziram 3,5 porcento (R$40 milhdes) principalmente em fun¢éo da reducéo
de aluguel de acessos de terceiros. No acumulado de 2009, os custos de interconexédo e facilidades foram
de R$4.505 milhdes apresentando um aumento de 10,1 porcento (R$415 milhdes).

O custo de interconexao e facilidades como percentual da receita liquida aumentou para 42,5 porcento no
acumulado de 2009, comparado a 41,8 porcento do ano anterior. Esse crescimento foi originado
principalmente pelo crescimento do trafego de origem mavel, assim como pela aplicagdo do reajuste na
tarifa de rede movel (VU-M) ocorrido em janeiro de 2009.

Custos dos Servicos e Produtos Vendidos (Excluindo interconexao e facilidades)

Os custos dos servicos e produtos vendidos (excluindo interconexao e facilidades) foram de R$345
milhdes no quarto trimestre de 2009, um crescimento de 10,6 porcento (R$33 milhdes) quando
comparado com o quarto trimestre de 2008. Comparado com o terceiro trimestre de 2009, os custos dos
servigos e produtos vendidos (excluindo interconexdo e facilidades) aumentaram em 8,2 porcento (R$26
milhdes).

Na comparacdo ano contra ano, os custos dos servicos e produtos vendidos (excluindo interconexao e
facilidades) aumentaram 10,2 porcento (R$121 milhdes), totalizando R$1.306 milh&es, principalmente,
pela programacédo de canais (tendo em vista o inicio das operac¢des da Via Embratel), tributos, servigos
de terceiros e pessoal.

Despesas de Vendas

As despesas de vendas foram de R$364 milh8es no quarto trimestre de 2009, um aumento de 8,4
porcento (R$28 milhdes) comparado ao mesmo trimestre de 2008, principalmente pelo aumento da
provisdo para devedores duvidosos e outros — tributos liquidados, no ambito do Programa Especial de
Pagamento e Parcelamento de Débitos Tributarios Federais. Comparadas ao terceiro trimestre de 2009,
as despesas de vendas aumentaram em 23,7 porcento (R$70 milhdes), destacando-se R$33 milhdes em
servigos de terceiros, R$24 milhdes em outros — tributos e R$13 milhdes em provisédo para devedores
duvidosos.

No acumulado do ano, as despesas de vendas foram de R$1.275 milhdes, representando uma reducéo de
1,1 porcento (R$14 milh&es) comparada ao acumulado de 2008, principalmente pela reducdo em servigos
de terceiros (R$58 milhdes).

Como percentual da receita liquida, as despesas de vendas apresentam uma pequena redugdao em 2009,
comparadas ao mesmo periodo do ano anterior.
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Despesas Gerais & Administrativas

As despesas gerais & administrativas no quarto trimestre de 2009 foram de R$175 milhdes. Comparadas
ao quarto trimestre de 2008, tiveram aumento de 2,8 porcento (R$5 milhdes) e comparadas ao terceiro
trimestre de 2009 houve aumento de 11,2 porcento (R$18 milhdes).

No acumulado do ano, as despesas gerais & administrativas foram de R$641 milhdes, representando uma
reducgéo de 5,3 porcento (R$36 milhdes) comparada ao acumulado de 2008, principalmente pela redugao
em servicos de terceiros (R$19 milhdes).

Outras receitas / (despesas) operacionais

No quarto trimestre de 2009, outras receitas / (despesas) operacionais foram de R$(14,9) milhdes,
representando 0,5 porcento da receita liquida total. No acumulado de 2009, outras receitas / (despesas)
operacionais foram de R$65 milhdes, representando 0,6 porcento da receita liquida total.

8. EBITDA, EBIT e Resultado liquido

O EBITDA totalizou R$762 milhdes no quarto trimestre de 2009, um aumento de 20,8 porcento (R$131
milhdes) quando comparado com o mesmo periodo de 2008. Comparado ao terceiro trimestre de 2009,
houve aumento de 4,7 porcento (R$34 milhdes). No acumulado, totalizou R$2.810 milhdes, um aumento
de 14,2 porcento (R$350 milhdes) quando comparados ao ano de 2008.

A margem EBITDA foi de 26,5 porcento no acumulado de 2009 contra 25,2 porcento em 2008.

O EBIT atingiu R$1.771 milh&es no ano de 2009, equivalendo a 16,7 porcento da receita liquida, contra
11,2 porcento em 2008.

O liquido totalizou R$327 milhdes no quarto trimestre de 2009, um crescimento de 181,0 porcento
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior e uma reducao de 5,5 porcento quando
comparado ao terceiro trimestre de 2009. O lucro liquido acumulado de 2009 foi de R$1.293 milhdes
comparados a R$613 milhdes em 2008. Além das melhorias operacionais, o lucro liquido acumulado de
2009 esta positivamente afetado pelo efeito liquido de variacdo cambial, substancialmente sobre
contratos de empréstimos e derivativos (R$375 milh6es em 2009 contra resultado liquido negativo de
variagdo cambial de R$287 milhfes em 2008) e pelo resultado positivo de equivaléncia patrimonial,
oriundos dos resultados da Net (R$272 milh6es em 2009, contra resultado negativo de R$153 milhdes
em 2008).
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9. Posicado Financeira

30/3et/09

Em Custo Médio Em Custo Médio

Estrutura da Divida - R$ milhdes R$ milhdes %% da Divida Prazo R$ milhdes % da Divida Prazo
Divida em moeda nacional de curto prazo 216,0 10,0% 116,34% CDI até 1,0 ano 225,3 11,0% 116,01% CDI até 1,0 ano
Divida em moeda estrangeira de curto prazo 527,8 24,4% US$ + 3,22% até 1,0 ano 494,9 24,2% US$ +2,96% até 1,0 ano
Dividas de curto prazo - Total 743,8 34,4% US$ + 3,21% 720,2 35,2% US$ + 2,83%

Divida em moeda nacional de longo prazo 106,23 4,9% 109,83% CDI até 6,0 anos 182,9 8,9% 104,29% CDI ateé 5,8 anos
Divida em moeda estrangeira de longo prazo 1.313,8 60,7% US$ + 3,21% até 5,0 anos 1.145,1 55,9% US$% + 3,23% até 4,9 anos
Dividas de longo prazo - Total 1.420,1 65,6% US$ + 3,07% 1.228,0 64,8% US$ + 2,91%
Total divida em moeda nacional 322,32 14,9% 114,20% CDI 408,1 19,9% 110,76% CDI
Total divida em moeda estrangeira 1.841,6 85,1% US$ + 3,21% 1.640,1 80,1% US% + 3,15%
Total da Divida 2.163,9 100,0% USS + 3,12% 2.048,2 100,0% US3 + 2,88%

Em 31 de dezembro de 2009, os instrumentos de derivativos contratados para protecao (hedge) dos
efeitos cambiais sobre a divida correspondiam a 56,4 porcento do total da divida em moeda estrangeira.

A divida em moeda estrangeira de curto prazo estava protegida em 94,3 porcento por estes
instrumentos.

Em 31 de dezembro de 2009, a posicdo de caixa era de R$1.083 milhdes. A Embrapar encerrou o
trimestre com uma divida total de R$2.048 milhdes e uma divida liquida de R$965 milhdes (contra
R$2.497 milhdes ao final de 2008).

10. Investimento

10.1 Investimentos recorrentes

Os investimentos recorrentes no quarto trimestre de 2009 foram de R$485 milhdes e no acumulado do
ano R$1.521 milhdes, conforme detalhamento a seguir:

R$ milhes 1T09 2709 3T09 4709 2008 2009

Acesso, Infra-estrutura e Servigos Locais 189,8 51,1% 183,4 187,6 205,0 42,2% 790,4 43,9% 765,8 50,3%
Infra-estrutura de rede 122,4 33,0% 58,4 19 5% 74,7 2[] 4% 1440 29,7% 574,7 31,9% 399,5 26,3%
Servicos de Dados e Internet 38,3 10,3% 37,8 12,6% 89,9 24,6% 62,6 12,0% 326,4 18,1% 228,6 15,0%
Star One 1,7 0,4% 59  2,0% 06 0,2% 54,0 11,1% 39,6  2,2% 62,2 4,1%
Outros investimentos (incluindo TT) 19,2 5,2% 13,9 4,6% 12,4 3,4% 19,9 4,1% 71,4 4,0% 65,4 4,3%
Investimento 371,4 100,0% 2994 100,0% 365,2 100,0% 4855 100,0% 1.802,5 100,0% 1.521,5 1000%

Em dezembro de 2009 a Star One investiu R$52 milh&es para inicio da construgcédo de novo satélite (C3),
que tera cobertura na América do Sul, e ira operar em Banda C, faixa destinada a comunicagdo em geral,
e em Banda Ku, faixa destinada a transmisséo de sinais de video, dados, Internet e voz diretamente para
0s usuarios. O investimento total neste projeto esta estimado em US$270 milhdes.
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10.2 Aquisicédo de capacidade de terceiros

Adicionalmente, em dezembro de 2009, dada a importancia do Net Fone Via Embratel no portfélio de
produtos e as perspectivas de crescimento deste produto, foi formalizada a aquisi¢do, pelo valor de
R$874 milhdes, de capacidade de transmissédo da rede HFC da Net, o que assegura, pelo prazo de 5 anos,
de forma irrevogavel e irretratavel, o direito de uso desta rede pela Embratel.

11. Evento Subsequente

Em 13 de janeiro de 2010, a sociedade mexicana América Movil, S.A.B. de C.V. (“América Movil™),
integrante da cadeia de controle do Grupo Claro no Brasil, anunciou que promovera uma oferta publica
de permuta de ac¢des aos acionistas da Carso Global Telecom, S.A.B. de C.V.. Caso a oferta venha a ser
aceita, a América Movil ird adquirir, de forma indireta, 60,7% das a¢des em circulacdo da Telmex
Internacional, S.A.B. de C.V. (“Telmex Internacional”), sendo essa sociedade integrante da cadeia de
controle da Embrapar. Ainda na seqiiéncia, a América Movil anunciou que ira realizar oferta publica de
permuta ou compra de a¢des a todos 0s acionistas remanescentes da Telmex Internacional.

Em anudncio divulgado no México, a América Movil informou que “Com a combinagdo dessas empresas, a
América Moévil poderé gerar sinergias importantes, desenvolvendo um maior esfor¢go comercial e
aproveitando de maneira mais eficiente suas redes, sistemas e processos de informagao, o que se
traduzird na universalizagdo de servigos integrados em beneficios de seus clientes em condigbes mais
atrativas.”

A Embratel Participacdes S.A. é a companhia que detém o controle da Embratel, lider em solugdes e
servicos de telecomunicagfes integrados atendendo os mercados de empresas e de residéncias em todo o
Brasil. Os servigos oferecidos incluem: redes administradas, transmissdo de dados em alta velocidade,
Internet, redes corporativas, voz avancada e telefonia internacional, nacional e local. A Embratel opera
uma rede proépria no estado-da-arte com cobertura nacional e presenga nas principais areas
metropolitanas do Brasil. A Embrapar também detém o controle da TdB, uma operadora de servicos de
telecomunicagdes para o0 mercado corporativo e uma participacdo de 35,4 por cento, direta e
indiretamente, no capital da Net Servigcos, a maior operadora de TV por assinatura do Brasil. Através da
Embratel, a sociedade detém o controle de 80,0 porcento da Star One, principal provedora brasileira de
capacidade satelital para servigcos de radiocomunicac¢ao, 100,0 porcento da PMS, prestadora de servicos
especializados de circuito e de rede de telecomunica¢des, 100,0 porcento da Tvsat, prestadora de
servicos de transmissao de TV paga, incluindo servicos de distribuicdo de sinais de televisdo e de audio
por assinatura via satélite — DTH, dentre outras participacdes.

### (Anexo: Demonstrativo de Resultado, Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa)
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Trimestre findo em - Periodo findo em
Embratel Participagoes SA

e 3/dez/08 %  30/sel/09 %  31/dez/09 % | NoAno NoTrim | 3/dez/08 % 31/de/09 %
R$ milhdes (Legislacio Societaria)

Receita
Receita bruta 35134 3.730,8 3.7923 79%  16% 13.4313 14.585,0 8,6%
Impostos e outras dedugdes (931,7) (1.035,9) (1.0253) 100%  -1,0% (3.654,0) (3.983,1) 9,0%
Receita liquida 25617 100,0% 26049 1000%| 27670 1000%| 72%  27% 97773 1000%| 10.602,0 100,0%|  84%
Voz 1.266,9  49,1% 12326 457% 1.269,1  459% 0,2% 3,0% 4.956,7 50,7% 4927,0 46,5% | -0,6%
Longa distancia nacional LU404  442% 1148  421%| L1666  422%|  23%  28% 44812 458%| 45014 425%|  05%
Longa distancia internacional 126,5 4,9% 97,8 3,6% 102,53 37%|  -19,0% 4,8% 4754 4,9% 4255 40%|  -10,5%
Comunicacdo de dados 690,0  26,7% 7889  293% 7808  282%| 132% -1,0% 24906 255%| 3.0307 286%| 21,7%
Servigos locais 4758 184% 5492 20,4% 5789  209%| 21,7% 5,4% 17095 17,5% 21260 20,1%| 24,4%
DTH - 0,0% 313 12% 482  17% na  543% - 0,0% 984 0,9% na
Outros servigos 149,0 5,8% 929  34% 89,9 32% | -396% -32% 620,5 6,3% 4199  40%| -32,3%
Custos de servicos e produtos vendidos (1.4120) -54,7%  (1.4652) -544%| (1.4518) -525%| 28% -09%  (5.2751) -540%| (5.810,6) -54,8%| 10,2%
Interconexdo & facilidades (1099.8) 42,6% (L146,1) -42,5% (1.106,4)  -40,0% 0,6% -3,5% (4.0903) -41,8% (4.504,9) 42,5% 10,1%
Pessoal (816)  -3,2% BL,Y)  30% (812  -29%| -05% 0% (3022)  -31% (3204)  -30%|  6,0%
Servigos de terceiros (1129)  -44% (988 37% (1103)  40% 23 11,7% (401,2)  41% (4306) 41% 7,3%
Outras (1176)  4,6% (1392)  -52% (1538)  -56%| 308%  105% (4814)  4.9% (5548)  -52%| 152%
Despesas de vendas (335,7) -13,0% (294,0) -109% (363,7) -131% 84% 237%  (1.2897) -132%| (1.2754) -120%| -1,1%
Pessoal (1018  -3,9% (880) 33% (884)  32%| -13.2% 0% (3817)  -3,9% (3728)  35%| 2%
Servigos de terceiros (1450)  -5,6% (1206) 45% (1531)  -55% 6% 270% (340,2)  -5,5% (482,0) 45%| -108%
Provisdo para devedores duvidosos (86,4) -33% (836) -31% 96,5)  -35% 11,6%  154% (3584) -37% (389,2)  -37% 8,6%
Outras 24 01% 18 0% (257)  09%| 0558% 1288,8% 04 01% (313)  03%| 234,6%
Despesas gerais & administrativas (1701) -6,6%  (157,2) -58%| (1749) -63%| 28% 112%  (6769) -69%| (6409) -6,0%| -53%
Pessoal (426)  -1,7% (48,1  -1,8% 480 -1,7% 12,5% -0,3% (1818)  -1,9% (1935)  -1,8% §,4%
Participacdo dos empregados (2200 -09% (182)  -0.7% (114)  -04%| -480% -370% 69.8) -0.7% (703)  -0,7% 0,6%
Servigos de terceiros (8700 -34% (736)  27% (1007)  -36% 158%  36,8% (3356)  -34% (316,3)  -30% -5,8%
Taxas 43 02% 03  -03% @42 02%|  -15%  -538% {01) -04% G307 03%| -234%
Qutros (142)  -05% 82 -03% (105 -04%| -259%  287% (49,5)  -0,5% (301 03% -392%
Outras receitas/(despesas) operacionais (33,1) -1,3% (51,0) -1,9% (149) -05%| -552% -70,9% (75,7) -0,8% (653) -0,6%| -13,7%
EBITDA 6308  244% 725 27.0% 7617  275%| 20.8%  47% 24599 252%| 2.8098 265%| 142%
Equivaléncia Patrimonial 62,8) -24% 862  32% 12,7 4,1% n 308% (153,00 -1,6% 223 26% na
Deprediac3o & amartizagio (3084) -11,9% (326,5) -121% (3473) -126%| 126%  64%  (12135) -124%| (L3114) -124%|  81%
EBIT 2598 101% 4872  181% 527,1  190%| 102,9% 8,2% 1.0935 11,2% 17707 167%| 61,9%
Receita financeira, variagies cambiais e monetarias 480 19% 347 13% 439 16%| -86% 265% 1454 15% 1283 12%| -11,7%
Receita financeira 253 1,0% 393 1,5% 434 1,6% 714%  104% 109,7 1,1% 149,0 1,4% 35,8%
Variagdes cambiais e monetarias ativas 227 0,9% @47 02% 05 0,0%|  -98,0% na 357 0,4% (207)  -0.2% na
Despesa financeira, variagbes cambiais e monetdrias (2529) -9.8% 290  11% (739) -27%| -708% na (541,5) -55% 1664  16% na
Despesa financeira (84,6)  -33% (39,5 -1,5% 612  -22%| -277%  34%% (2184)  -22% (2289) -22% 4,8%
Variagfies cambiais e monetarias passivas (168,2)  -6,5% 885  25% (128)  05%| -924% na (323,1)  -33% 954 37% na
Outras receitas/(despesas), liquidas (39) -0,2% - 0,0% - 0,0%| -100,0% na (203) -0,2% - 0,0% | -100,0%
Lucro antes de IR e participagbes minoritarias 510 20% 5508 20,4% 4970  180%| 8743%  -9.8% 6771 69%| 2.0655 19,5%| 2051%
Imposto de renda e contribuicdo sodial 59,7 2,3% (19200  -71% (1589)  -57% mn o -17,2% (57,1)  -0,6% (7182)  -6,8%| 1157,5%
Participagdes minoritarias 55 0,2% (132)  -0,5% (114  -04% ne -13,5% 720 -01% (54,7)  -0,5%| 655,8%
Lucro |iguid0 116,3 4,5% 3456 128% 3267  118%| 1810%  -55% 612,7 6,3% 12026 122% | 1110%
Agdes ao final do periodo (Bilhdes) 1.022,1 1.022,1 1.050,5 1.022,1 1.050,5
Lucro por 1000 acdes (RS) 0,11 0,34 0,31 0,60 1,23
na - ndo aplicavel
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participacoes S.A.

Embratel Participacoes SA P

Balanco Patrimonial Consolidado

R% milhdes (Legislacdo Societaria) Lo I Slisdile Sl
Ativo
Disponibilidades e investimentos de curto prazo 584,56 032,3 1.083,2
Instrumentos financeiros 68,5 31,6 1,3
Contas a receber de servicos 2.116,2 2.136,6 2.106,2
Estoques 110,1 35,8 27,7
Tributos a recuperar 484,1 364,8 396,0
Tributos diferidos 376,0 204,1 342,6
Qutros ativos circulantes 158,0 162,4 178,1
Ativo circulante 3.897,5 3.967,5 4.135,1
Tributos a recuperar 2497 216,5 215,8
Tributos diferidos 589,9 514,0 381,5
Depdsitos judiciais 101,0 99,3 101,1
Instrumentos financeiros 108,4 - -
Qutros ativos de longo prazo 128,4 126,56 149,0
Realizavel a longo prazo 1.177,4 956,3 847.4
Investimentos 1.043,1 1.223,5 1.336,2
Imobilizado 8.102,3 8.076,0 8.192,2
Intangivel %64,4 1.084,7 1.967,6
Diferido 0,6 0,5 0,4
Ativo nao circulante 11.287.8 11.240,9 12.243,9
Total do ativo 15.185,3 15.308,4 16.479,0
Passivo e patrimdnio liqguido
Empréstimos e financiamentos 1.466,0 743,9 720,2
Instrumentos financeiros - Q99,3 95,9
Contas a pagar e despesas provisionadas 1.281,4 1.037,4 1.103,4
Impostos, taxas e contribuicies 669,5 667,5 702,4
Tributos diferidos 37,7 66,2 58,8
Dividendos e juros sobre o capital préprio 317,7 314,5 463,6
Pessoal, encargos e beneficios sociais 98,7 124,3 92,4
Participacdo de empregados nos resultados 61,0 58,9 72,0
Provisdo para contingéncias 276,2 294,6 264,0
Passivo atuarial - Telos 38,0 23,0 29,1
Receita antecipada - 8,8 178,58
Qutras obrigacies 115,7 211,0 275,5
Passivo circulante 4.361,7 3.649,5 4.056,1
Empréstimos e financiamentos 1.615,8 1.420,1 1.228,0
Instrumentos financeiras - 49,4 51,3
Passivo atuarial - Telos 454,9 480,1 480,6
Impostos, taxas e contribuicies 2,7 2,5 2,6
Tributos diferidos 54,7 28,7 29,5
Receita antecipada 142,7 128,1 791,5
Recursos capitalizdveis e outras obrigacies 12,6 0,9 0,9
Passivo ndo circulante 2.283,4 2.109,7 2.684,5
Participacbes minoritarias 191,9 235,2 200,6
Capital social realizado 5.216,7 5.216,7 5.618,7
Reservas de lucros 3.031,6 3.031,6 3.919,1
Lucros acumulados - 265,8 -
Patrimdnio liquido 8.348,2 9.314,0 9.537,8
Total do passivo e patrimbnio liquido 15.185,3 15.208,4 16.479,0
Total financiamento 3.081,8 2.163,9 2.048,2
Divida liguida 2.497,3 1.231,6 965,0
Divida liguida / Patrimdnio liguido 0,30 0,13 0,10
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Embratel Participacoes SA
Demonstrativo de Fluxo de Caixa Consolidado

R% milhdes (Legislacdo Societaria)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Trimestre findo em

30/set/09

31/dez/09

31/dez/08 31/dez/09

Lucro Ligquido 345,6 326,7 612,7 1.292,6
Depreciacdo/Amortizacdo 326,5 347,3 1.213,5 1.311,4
Ganhos monetarios e cambiais (175,6) (40,1) 6582,4 (618,8)
Efeitos de Swap Hedge 106,6 48,2 (451,0) 2328,9
Participacies minoritarias 13,2 11,4 7.2 54,7
Perda na baixa de ativos permanentes - 12,7 46,0 12,7
Ganho com investimentos - - (4,1) -
Equivaléncia Patrimonial (86,2) (112,7) 153,0 (272,3)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 42,0 63,2 54,1 213,6
Outras atividades operacionais - - (3,5) -
Variagiies no capital circulante e de longo prazo, liquidas 140,6 93,2 (176,1) 261,9
Fluxo de caixa liguido de atividades operacionais 712,7 749,9 2.134,3 2.494,7
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Adigies de investimento - - (28,0) (20,9)
AdicBes de 3agio - - (6,6) -
AdicBes para imobilizado e intanaivel (exceto dqio) (365,2) (485,5) (1.802,5) (1.521,5)
Fluxo de caixa liguido de atividades de investimento (365,2) (485,5) (1.837,1) (1.542,4)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Empréstimos pagos (63,8) (196,2) (843,9) (1.327,5)
Juros pagos (13,9) (19,8) (152,4) (119,0)
Empréstimos obtidos 167,6 121,9 g899.5 911,8
Liguidacdo de Swap Hedge 32,2 (19,4) (87,4) 84,0
Dividendos Pagos - - (245,4) (2,0)
Fluxo de caixa liguido de atividades de financiamento 122,1 (113,5) (429,6) (453,7)
Aumento no caixa e equivalente a caixa 469,6 150,9 (132,5) 498,6
Caixa e equivalentes a caixa no inicio do periodo 462,7 932,3 7171 5846
Caixa e eqguivalentes a caixa no final do periodo 932,3 1.083,2 584,6 1.083,2
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