EMBRATEL PARTICIPACOES S/A

CNPJ/MF n.° 02.558.124/0001-12
NIRE 3330026237-7

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORARIO E LOCAL: 23 de julho de 2004, as 19:30 horas, na Sede Social da
Companhia, sita na Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Regente Feijé n°
166/1687-B — Centro — RJ.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Os membros do Conselho de Administracio foram
regularmente convocados, tendo participado da reuniao os Conselheiros ao final
assinados.

Ordem do Dia e Deliberagcdes: 1) Renuncias e Eleicio de Diretores. Foram
apreciados e, por unanimidade, aceitos pelo Conselho de Administracio, os pedidos
de renuncia aos cargos de Diretor Vice-Presidente e Diretor Economico-Financeiro e
Diretor de Relagbes com os Investidores da Companhia, apresentados pelo Sts.
Daniel Eldon Crawford e Norbert Glatt, respectivamente, tendo sido externados
votos de agradecimento pela dedicacao demonstrada pelos Diretores no desempenho
de suas fungdes e pelo seu excelente trabalho. Em seguida, foram eleitos os Diretores
a seguir qualificados: (a) Carlos Henrique Moreira, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n.° 12544-D, expedida pelo CREA-R]J, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 005.215.077-015, residente e domiciliado nesta Cidade, com
endereco comercial na Rua Mena Barreto, n.° 42, 7° andar, Botafogo, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, para o cargo de Diretor Presidente; e (b) Norbert Glatt, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n.° 04081138-2 — IFP/R],
inscrito no CPF/MF sob o n® 806.680.977-87, residente e domiciliado nesta Cidade,
com endereco comercial na Avenida Presidente Vargas n° 1012/15° andar, Centro,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, para o cargo de Diretor Econdémico-Financeiro e
Diretor de Relagdoes com os Investidores, que devera cumular o cargo de Diretor
Vice-Presidente até que José Formoso Martinez, tenha cumprido com as formalidades
legais junto a imigracao brasileira e obtido a documentacdo necessaria junto as
autoridades competentes de modo a poder ser eleito para este ultimo cargo. Os
Diretores ora eleitos apresentaram a Companhia Declara¢ao de Desimpedimento para
os fins do art. 147, §§ 1 e 2 da Lei 6.404/76, ¢ permanecerdo em seus cargos em
complementagdo aos prazos de gestaio de 3 (trés) exercicios anuais de seus
antecessores, iniciados em 19.04.2004, de acordo com o disposto no Estatuto Social e
na legislacao aplicavel. O Sr. José Formoso Martinez, mexicano, casado, engenheiro,
portador do passaporte mexicano n.” AGUC194, com validade até 18.08.2008,
residente e domiciliado em Encino Grande n.° 98 casa 09 Tetelpan, Alvaro Obregon,
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México, D.F. foi indicado para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companbhia;
para o qual devera ser eleito apoés o cumprimento de todas as formalidades legais
junto a imigracao brasileira e a obtencdo da documentacio necessaria junto as
autoridades competentes. 2) Eleicio do Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia. Em observancia ao que dispde o artigo 20 do Estatuto
Social da Companbhia e registradas as absten¢oes dos Srs. Carlos Henrique Moreira e
José Formoso Martinez, os Srs. Conselheiros elegeram o Sr. Carlos Henrique Moreira
para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e o Sr. José
Formoso Martinez para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao. 3) Fixacio Remuneracao dos Conselheiros. Observando o limite da
remuneracao anual global dos administradores da Companhia, aprovado pela
Assembléia Geral Ordinaria realizada em 20.04.2004, os Srs. Conselheiros aprovaram
a fixacdo da remuneracio mensal individual de cada membro do Conselho de
Administracao em R$8.000,00 (oito mil reais). Nada mais havendo a ser tratado, foi
lavrada a presente ata que ¢ assinada pelos Conselheiros participantes a reuniao. Rio
de Janeiro, 23 de julho de 2004. Assinaturas: CARLOS HENRIQUE MOREIRA; JOSE
FORMOSO MARTINEZ;

MARIA SILVIA BASTOS MARQUES; DILIO SERGIO PENEDO; OSCAR VON HAUSKE;
JOEL KORN; ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANCA; CLAUDIA DE AZEREDO
SANTOS - SECRETARIA GERAL.

CERTIFICO QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.
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