Embratel Participagdes S.A.

Informacdes Trimestrais (ITRs) Acompanhadas do
Relatério sobre Revisao Especial

31 de Margo de 2002



Relatério sobre Revisdo Especial

Aos Administradores e Acionistas da

Embratel Participagdes S.A.:

(1) Efetuamos uma revisdo especial das InformagOes Trimestrais (ITRs) da EMBRATEL
PARTICIPACOES S.A., compreendendo os baancos patrimoniais individual (controladora) e
consolidado em 31 de margo de 2002, as respectivas demonstragdes do resultado individua
(controladora) e consolidado para o trimestre findo naquela data, o relatério de desempenho e as
informagdes relevantes.

(2) Nossarevisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabel ecidas pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - Ibracon, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade, e
consistiu, principalmente, em: (@) indagacdo e discussdo com os administradores responsaveis pelas areas
contabil, financeira e operaciona da Sociedade quanto aos principais critérios adotados na elaboracéo das
InformacBes Trimestrais, e (b) revisdo das informagdes e dos eventos subsequientes que tenham ou
possam vir ater efeitos relevantes sobre a situagao financeira e as operagdes da Sociedade.

(3) Com base em nossa revisdo especial, ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante que
deva ser feita nas InformagBes Trimestrais referidas no paragrafo (1) para que estejam de acordo com as
préticas contébeis emanadas da legidacdo societéria brasileira, aplicadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Vaores Mobilidrios - CVM especificamente aplicavels a el aboracéo
das Informagbes Trimestrais obrigatorias.

(4) Os baancos patrimoniais individual e consolidado em 31 de dezembro de 2001, apresentado parafins
comparativos, foi por nés auditado, conforme relatério, sem ressalva, datado de 15 de fevereiro de 2002.
As demonstragdes do resultado individual (controladora) e consolidado para o trimestre findo em 31 de
marco de 2001, apresentadas também para fins comparativos, foram por nés revisadas, conforme relatério
sobre revisdo especial, sem ressalva, datado de 7 de maio de 2001.

Rio de Janeiro, 7 de maio de 2002.
ARTHUR ANDERSEN S/C - CRC-2-SP-123-S-RJ
Francisco Papellés Filho

Socio-Diretor Responsével
Contador - CRC-1-RJ-SP-127.815-S-RJ



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2002 E 31 DE DEZEMBRO DE 2001

(Em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
31 de 31l de 31l de 31 de
margo dezembro margo dezembro
Notas  de 2002 de 2001 de 2002 de 2001
CIRCULANTE 49.537 49.236 3.484.977 3.377.607
Disponibilidades 9 21.038 20.875 661.760 652.153
Contas a receber de servigos 10 - - 1.886.655 1.929.278
Tributos diferidos e a recuperar 11 28.499 28.361 693.082 606.191
Outros ativos - - 243.480 189.985
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 12.516 12.516 910.707 899.031
Tributos diferidos e a recuperar 11 - - 510.917 490.604
Depdsitos judiciais 12.516 12.516 343.818 341.562
Outros ativos - - 55.972 66.865
PERMANENTE 5.307.775 5.344.538 8.162.379 8.181.438
Investimentos 12 5.307.775 5.344.538 170.801 169.627
Imobilizado 13 - - 7.839.345 7.849.429
Diferido 14 - - 152.233 162.382
Total do ativo 5.369.828 12.558.063 12.458.076

5.406.290

As notas explicativas anexas séo parte
integrante destes balancos.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2002 E 31 DE DEZEMBRO DE 2001

(Em milhares de reais)

PASSIVO
Controladora Consolidado
31l de 31l de 31l de 31l de
margo de  dezembro margo dezembro
Notas 2002 de 2001 de 2002 de 2001
CIRCULANTE 46.340 46.187 3.738.207 3.497.864
Pessoal, encargos e beneficios sociais 3 2 113.967 99.202
Contas a pagar e despesas provisionadas 15 168 1 1.619.244 1.569.123
Impostos, taxas e contribui¢cdes 16 22.584 22.606 472.806 450.308
Dividendos e juros sobre o capital préprio 20 23.528 23.565 31.822 30.240
Empréstimos e financiamentos 17 - - 1.195.865 1.079.953
Proviséo para contingéncias 18 - - 37.590 33.573
Participacdo de empregados nos
resultados - - 31.362 22.610
Passivo atuarial - Telos 19 - - 62.675 61.506
Controladas e coligadas 21 - 3 48.655 39.091
Outras obrigacdes 57 10 124.221 112.258
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 13.431 13.431 3.136.247 3.236.877
Empréstimos e financiamentos 17 - - 2.553.508 2.648.157
Passivo atuarial - Telos 19 - - 352.362 358.343
Impostos, taxas e contribui¢cdes 16 12.516 12.516 229.462 229.462
Recursos capitalizaveis 915 915 915 915
RECEITAS ANTECIPADAS - - 134.158 132.038
PARTICIPACOES MINORITARIAS - - 239.394 244.625
PATRIMONIO LIQUIDO 20 5.310.057 5.346.672 5.310.057 5.346.672
Capital social realizado 2.273.913 2.273.913 2.273.913 2.273.913
Reserva de lucros 1.912.113 1.912.113 1.912.113 1.912.113
Acdes em tesouraria (41.101) (41.101) (41.101) (41.101)
Lucros acumulados 1.165.132 1.201.747 1.165.132 1.201.747
Total do passivo 5.369.828 5.406.290 12.558.063 12.458.076

As notas explicativas anexas sao parte
integrante destes balangos.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM

31 DE MARCO DE 2002 E 31 DE MARCO DE 2001

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acdes)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA:
Servicos de telecomunicacdes
Deducbes da receita bruta

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comercializacéo dos servigos

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro
PREJUIZO OPERACIONAL
Resultado nédo operacional

PREJUIZO LIQUIDO ANTES DE
IMPOSTOS E PARTICIPACOES
Imposto de renda e contribui¢do
social sobre o lucro
Participagdo de empregados nos
Resultados
Participagdo minoritaria

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

QUANTIDADE DE ACOES EM CIRCULAGAO
(LOTES DE MIL)

PREJUIZO LIQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo
Notas 2002 2001 2002 2001

- - 2.316.622 2.481.005
- - (519.667) (638.279)

5 - - 1.796.955 1.842.726
6 - - (1.193.810) (1.208.099)
- - 603.145 634.627
(37.543) (25.153) (542.133) (462.260)
- - (280.719) (261.633)
(780) (872) (262.903) (211.621)

- - 1.489 9.027

(36.763) (24.281) - 1.967
(37.543) (25.153) 61.012 172.367

7 967 348 (98.987) (201.114)
(36.576) (24.805) (37.975) (28.747)

- (28) 2.071 451

(36.576) (24.833) (35.904) (28.296)

8 (39) - 11.170 8.094
- - (8.754) (11.556)

- - (2.952) (1.989)

20 (36.615) (24.833) (36.440) (33.747)

332.932.361 332.932.361

(0,11)

(0,07)

As notas explicativas anexas séo parte

integrante destas demonstragdes.



EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1° TRIMESTRE DE 2002

(Em milhares de reais, exceto guando mencionado)

1. OPERACOES E HISTORICO

A Embratel Participacdes S.A. foi constituida de acordo com o artigo 189 da Lei n® 9.472/97 -
Lei Geral das Telecomunicagdes, e com base no Decreto n® 2.546, de 14 de abril de 1998,
resultante da cisédo da Telecomunicacgfes Brasileiras S.A. - Telebras, cujo protocolo foi
aprovado em Assembléia de Acionistas realizada em 22 de maio de 1998. O laudo de
avaliagéo foi elaborado com data-base de 28 de fevereiro de 1998.

O Governo Federal vendeu a participacao de 19,26% na Embratel Participacfes S.A. em leildo
publico realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, em 29 de julho de 1998, sendo esta
adquirida pela Startel Participacfes Ltda. (subsidiaria brasileira da WorldCom).

A Embratel Participagcfes S.A. detém 98,8% do capital social da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S.A. - Embratel, empresa prestadora dos servigos de telecomunicagdes de
longa distancia nacional e internacional, em consonancia com os termos da concessao
outorgada pelo Governo Federal, a qual expirara em 31 de dezembro de 2005, podendo ser
renovada por um periodo de 20 anos.

A controlada Embratel constituiu, em 1° de Novembro de 2000, a Star One S.A. para gerir as
operacOes de satélites, constituindo-se no principal provedor brasileiro de "transponders" para
servi¢cos de radiocomunicacao, tais como: (i) servigcos de rede; (ii) servigos de
telecomunicagBes ponto a ponto; e (iii) difusédo de programacéo de radio e televisdo. Na data
da constituicéo, todas as condi¢cOes relativas aos direitos e obrigacdes de exploragéo dos
satélites brasileiros foram transferidas para a Star One, que passou a ser detentora da licenca
para provimento dos referidos servigos até 31 de dezembro de 2005, sem 6nus, exceto quando
descrito, renovaveis por 15 anos.

Os negdcios das controladas, Embratel e Star One S.A., sdo regulamentados pela Agéncia
Nacional de Telecomunicac¢fes - Anatel, a autoridade regulamentadora da indUstria brasileira
de telecomunicacdes, conforme estabelecido na Lei n° 9.472, de 16 de julho de 1997, e
respectivos regulamentos, decretos, decisbes e planos.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis emanadas da legislacdo societaria brasileira, normas aplicaveis &
concessionarias de servicos publicos de telecomunicagfes e normas e procedimentos
contébeis estabelecidos pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.



3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Disponibilidades

Referem-se a depdsitos bancarios e investimentos temporarios de alta liquidez, a serem
mantidos até suas datas de vencimento. Estéo registrados ao custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, limitados ao valor de mercado, quando
aplicavel.

b. Contas a Receber de Servi¢cos

Referem-se, principalmente, aos valores a receber pela prestagdo de servigos de telefonia de
longa distancia nacional e internacional, faturados ou n&o nas datas de encerramento das
demonstragdes contabeis, bem como valores a receber pela prestagdo de servigos de dados e
outros servigos.

Foi constituida proviséo para os créditos cuja recuperacao é considerada duvidosa.

c. Saldos em Moeda Estrangeira

Os ativos e passivos em moeda estrangeira estao registrados pela taxa de cambio vigente nas
datas de encerramento das demonstraces contabeis. Os ganhos e perdas cambiais séo
registrados no resultado sob a rubrica Resultado Financeiro, quando incorridos. Os efeitos das
variacfes cambiais estdo detalhados na Nota 7.

d. Investimentos

Referem-se substancialmente a participacdes em controladas e sao avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos referem-se, principalmente, &
participagbes nas empresas de satélites Intelsat, Inmarsat e New Skies, registradas pelo custo
de aquisi¢éo, reconhecidos os montantes de variagdo cambial, e deduzidos de provisdo para
perdas provaveis, quando aplicavel.

e. Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisi¢cdo e/ou construgao, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzido da depreciagdo acumulada.

Os gastos incorridos com manutencgao e reparo sédo capitalizados quando representam
melhorias (aumento da capacidade instalada ou da vida util), enquanto os demais sao
debitados ao resultado, respeitando-se o regime de competéncia. Os encargos financeiros
decorrentes de financiamentos vinculados a obras em andamento sao registrados no
imobilizado.



Conforme descrito na nota 13, os bens adquiridos através de contratos de leasing séo
imobilizados, em contrapartida ao valor do passivo correspondente. Os valores dos passivos
destas operac¢fes sao atualizados por juros estabelecidos em contratos e pela variacéo
cambial, quando aplicavel.

As taxas anuais de depreciacdo adotadas sao calculadas pelo método linear, com base na
estimativa de vida Gtil dos ativos. As principais taxas aplicadas estéo divulgadas na Nota 13.

f. Diferido

Refere-se a 4gio pago na aquisi¢do da incorporada Acessonet Ltda., o qual esta sendo
amortizado em 5 (cinco) anos (Nota 14).

g. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda pessoa juridica e a contribuicdo social sobre o lucro do exercicio sdo
contabilizados pelo regime de competéncia. Os impostos diferidos sé&o provisionados sobre as
diferencas temporarias, os prejuizos fiscais e a base negativa da contribuicao social, conforme
demonstrado nas Notas 8, 11 e 16.

h. Provisao para Contingéncias

Esta atualizada até as datas dos balancos pelo montante provavel da perda, observada a
natureza de cada contingéncia. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estao descritos
na Nota 18.

i. Passivo Atuarial - Telos

As controladas Embratel e Star One patrocinam uma entidade para administrar os fundos de
penséo e outros beneficios de aposentadoria para seus empregados (Nota 19). Tanto as
contribui¢cdes para o plano de beneficios definidos quanto aquelas para o plano de contribuicéo
definida, assim como para o plano de saude para aposentados, sdo contabilizadas pelo regime
de competéncia. As contribuicdes para os planos séo determinadas atuarialmente.

Os passivos atuariais foram calculados e reconhecidos nas demonstracfes contébeis a partir
de 31 de dezembro de 2001, conforme estabelecido na deliberagdo CVM n° 371, de 13 de
dezembro de 2000.

j. Receitas Antecipadas

Referem-se a receitas antecipadas na venda de direito de passagem de cabos de fibra 6ptica e
outros meios para empresas de telecomunicagdes brasileiras e internacionais com atuagéo no
Mercosul, sendo apropriadas ao resultado do periodo de acordo com o prazo de vigéncia dos
contratos.



k. Reconhecimento das Receitas

As receitas dos servicos de telecomunicacdes sao contabilizadas pelo regime de competéncia,
reduzidas de provisdo para questionamentos e erros. As receitas dos servicos internacionais
incluem receitas geradas pelos acordos entre a controlada Embratel e as entidades
estrangeiras de telecomunicagfes. Esses acordos definem taxas pagas pela controlada &
entidades estrangeiras pela utilizacdo dos equipamentos para completar as ligagdes faturadas
fora do Brasil. As receitas relacionadas & liga¢des internacionais sao registradas
mensalmente, liquidas dos valores a serem pagos & entidades estrangeiras.

|. Resultado Financeiro

Representa juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes do resultado de aplicagdes
financeiras e de empréstimos e financiamentos, os quais sdo reconhecidos pelo regime de
competéncia.

m. Participacéo de Empregados nos Resultados

As controladas Embratel e Star One constituiram provisao para participacao de empregados
nos resultados, cujo pagamento esta sujeito aaprovacdo da Assembléia Geral de Acionistas.

n. Participacéo Minoritéria

Refere-se a participacdes de terceiros nas controladas Embratel e Star One.

0. Prejuizo por Lote de Mil A¢Bes

O prejuizo por lote de mil ag6es esta calculado com base no nimero de a¢gbes em circulagéo
nas datas dos balancos.

p. Uso de Estimativas

A preparacgédo das demonstracdes contabeis consolidadas requer que a Administracéo faca
estimativas e suposi¢des relacionadas com o registro dos ativos e passivos e a divulgagéo dos
ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes contabeis consolidadas, e 0s
valores reportados das receitas e despesas durante o respectivo periodo. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.



4. CRITERIOS DE CONSOLIDACAO

Nas demonstragfes contédbeis consolidadas sdo eliminados os investimentos nas controladas
contra seus respectivos patriménios liquidos, lucros ou prejuizos nao realizados entre
empresas, quando aplicaveis, resultados de equivaléncia patrimonial, receitas e despesas
realizadas entre empresas, saldos entre as empresas nos ativos e passivos circulantes e a
longo prazo, bem como é destacado o valor da participagdo dos acionistas minoritarios no
resultado e no patrimdnio liquido.

As demonstrac¢des contabeis consolidadas de 31 de marco de 2002 e 31 de dezembro de 2001
incluem as demonstracdes contabeis da Embratel Participacdes S.A. e de suas controladas,
direta ou indiretamente, como se segue:

Capital social/votante
Participacao direta
e/ou indireta (%)

Empresa Brasileira de Telecomunicag¢des S.A. - Embratel 98,8
Embratel Solu¢des Ltda. 100,0
BrasilCenter Comunicac¢fes Ltda. 100,0
Embratel Americas, Inc. 100,0
Star One S.A. 80,0
Ponape Telecomunicagdes Ltda. 100,0
Palau Telecomunicacdes Ltda. 100,0
Embratel Clearinghouse Ltda. 100,0
Embratel Internacional S.A. 100,0

5. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Consolidado
31 de margo
2002 2001
Area de voz-
Longa distancia nacional 1.119.337 1.107.993
Longa distancia internacional 172.679 220.086

1.292.016 1.328.079

Area de dados-
Clientes corporativos e outros 429.988 421.207
Clientes - companhias de telefonia 20.145 38.445

450.133 459.652

Qutros servigos 54.806 54.995

Total 1.796.955 1.842.726



6. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Consolidado
31 de margo
2002 2001

Remuneracdo de meios - interconexao/facilidades (854.526) (883.869)
Depreciacdo e amortizagdo (235.764) (221.056)
Pessoal (49.298) (50.296)
Servigos de terceiros (45.995) (38.409)
Outros (8.227) (14.469)
Total (1.193.810)  (1.208.099)

As despesas relacionadas aremuneracdo de meios (interconexao) referem-se aos custos junto
& companhias de telefonia fixa local pelo uso de linhas de circuitos privados e custos de
interconexao pagos pela controlada Embratel & companhias regionais de telefonia fixa, de
acordo com o regime de interconex&o determinado pela Resolug&o n° 33, que passou a vigorar
em 1° de abril de 1998.

7. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de margo
2002 2001 2002 2001
Receitas financeiras-
Receitas com aplicagdes financeiras 967 348 31.886 17.645
Variagdes monetarias ativas - - 45 280
Varia¢des cambiais ativas - - 4.495 47.515
Subtotal 967 348 36.426 65.440
Despesas financeiras-
Despesas com operacdes financeiras - - (92.143) (64.828)
Variagbes monetarias passivas - - (8.978) (4.880)
VariagBes cambiais passivas - - (34.292) (196.846)
Subtotal - - (135.413) (266.554)
Total 967 348 (98.987) (201.114)



8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL SOBRE O LUCRO

A controladora e suas controladas apuram mensalmente as parcelas de imposto de renda
pessoa juridica - IRPJ e contribui¢céo social sobre o lucro - CSSL, e recolhem os tributos,
guando devidos, com base na estimativa mensal mediante balango de suspensao, conforme
previsto na legislagéo fiscal vigente. As parcelas de antecipagéo do IRPJ e da CSSL séo
contabilizadas sob as rubricas Imposto de Renda - Estimativa e Contribuicdo Social -
Estimativa, sendo que, para fins de apresentacdo nas demonstracdes contabeis, essas contas
séo consideradas retificadoras dos respectivos passivos especificos (veja Nota 16).

A legislacéo tributéria introduzida em 1995 (Lei n° 8.981) restringiu a compensacao dos
prejuizos fiscais acumulados e da base de célculo negativa da contribuigcdo social sobre o lucro
a 30% (trinta por cento) dos lucros tributaveis gerados em cada periodo-base. Em 31 de marco
de 2002, a controlada Embratel possuia R$155.957 de prejuizos fiscais e R$44.684 de base
negativa de contribuicdo social (em 31 de marco de 2001 - R$173.024 de prejuizos fiscais e
R$61.722 de base negativa de contribui¢éo social)

8.1 - Receitas (Despesas) com Imposto de
Renda e Contribuicdo Social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social € composta da despesa corrente, apurada
no ano e calculada de acordo com a legislagéao fiscal vigente, e da diferida, correspondente ao
efeito dos impostos sobre as diferencas temporérias originadas ou realizadas no ano e
prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social. A receita de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos apurada nos trimestres findos em 31 de margo de 2002 e 2001
totalizou R$17.821 e R$12.968, respectivamente (consolidado), e é resultante do calculo
desses impostos sobre proviséo para devedores duvidosos, depreciacdo acelerada, prejuizos
fiscais, impostos temporariamente indedutiveis e outras receitas e despesas temporariamente
tributaveis e dedutiveis (Nota 11).

Composicao das Receitas (Despesas) com
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

Consolidado
31 de margo
2002 2001
Corrente-
Contribuig&o social (2.347) (1.292)
Imposto de renda (6.513) (3.582)
Total corrente (8.860) (4.874)
Diferido-
Contribuicao social 5.300 5.101
Imposto de renda 14.730 7.867
Total diferido 20.030 12.968
Total 11.170 8.094



A despesa corrente de imposto de renda e contribui¢céo social, apresentada no resultado do
primeiro trimestre de 2002, é substancialmente oriunda da controlada Star One.

8.2 - Conciliacdo das Receitas (Despesas)
Tributarias com as Aliquotas Nominais

A reconciliagéo do imposto de renda e da contribuigéo social, calculados com base nas
aliquotas nominais, para o valor registrado como receita/despesa de imposto de renda e
contribuicéo social, € como se segue:

Consolidado
31 de margo
2002 2001
Prejuizo antes de impostos e participacdes (35.904) (28.296)
Participacé@o de empregados nos resultados (8.754) (11.556)
Prejuizo liquido antes de impostos (44.658) (39.852)
Receita de contribuicao social aaliquota nominal 4.019 3.587
Ajuste para obtencao da aliquota efetiva-

Constituicdo do crédito sobre receita internacional isenta - 2.261
CSSL sobre amortizagéo de &gio na incorporagéo (595) (595)
Despesa financeira ndo dedutivel (1.074) (1.156)
Outros 602 (288)
Crédito de CSSL na demonstragdo do resultado 2.952 3.809
Receita de imposto de renda aaliquota nominal (25%) 11.165 9.963
IRPJ sobre amortizagéo de 4gio na incorporacao (1.653) (1.653)
Despesa financeira ndo dedutivel (2.983) (3.212)
Outros 1.689 (813)
Crédito de IRPJ na demonstracao do resultado 8.218 4.285

Total geral 11.170 8.094



A provisdo para imposto de renda foi constituida com base nos rendimentos tributaveis a
aliguota de 15%, acrescida de adicional de 10% previsto em lei. A contribui¢do social, por sua
vez, foi calculada aaliquota de 9%, conforme Medida Proviséria n° 1991-12, de 14 de
dezembro de 1999.

9. DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado
31l de 31l de 31l de 31l de

marco de dezembro marco de  dezembro

2002 de 2001 2002 de 2001
Caixa e bancos 106 107 317.031 292.932
Aplicages financeiras no exterior - - 104.282 136.356
Titulos e valores mobiliarios 20.932 20.768 240.447 222.865
Total 21.038 20.875 661.760 652.153

Os titulos e valores mobiliarios sao representados, principalmente, por titulos de renda fixa. As
aplicacbes no exterior sdo oriundas de valores de trafego mutuo recebidos das entidades
operadoras de telecomunicagdes no exterior e convertidas em aplicagdes de curto prazo.

10. CONTAS A RECEBER DE SERVICOS

Consolidado
3l de 3l de
margo dezembro
de 2002 de 2001
Servigos de Voz 2.517.260 2.529.338
Dados, Telecom e Outros Servigos 634.444 596.490
Administradoras estrangeiras 285.674 255.519
Subtotal 3.437.378 3.381.347
Provisdo para devedores duvidosos (1.550.723) (1.452.069)
Total 1.886.655 1.929.278



11. TRIBUTOS DIFERIDOS E A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31l de 31 de 31l de 31 de
marco de dezembro marco de  dezembro
2002 de 2001 2002 de 2001

Tributos diferidos ativos-
Provisédo para baixa de ativo fixo - - 10.897 11.656
Depreciacéo acelerada - - 24511 32.052
Prejuizos fiscais - - 38.989 28.419
Base negativa de contribuicéo social - - 4.022 216
Provisdo para devedores duvidosos - - 527.246 493.703
Agio na aquisi¢ado de investimento - - 33.717 35.965
Cofins/PIS - temporariamente indedutiveis 1.872 1.872 89.263 89.263
Outros tributos diferidos (provisées) - - 139.653 132.900
Imposto de renda retido na fonte 3.064 26.376 28.607 52.410
Imposto de renda/contribuicdo social a recuperar 95 113 12.360 22.473
ICMS - - 220.843 176.923
Outros 23.468 - 73.891 20.815
Total 28.499 28.361 1.203.999 1.096.795
Circulante 28.499 28.361 693.082 606.191
Longo prazo - - 510.917 490.604

Como parte do acordo de admissdo do novo sdcio na controlada Star One S.A., em janeiro de
2001 a SES Participacoes Ltda. (subsidiaria brasileira do novo socio) foi incorporada na
referida controlada. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ativos, no valor de
R$33.717 em 31 de marco de 2002, séao oriundos dessa incorporacgéo, e foram reconhecidos
na referida controlada diretamente ao patriménio liquido, como reserva especial de agio,
conforme previsto no artigo 6° da Instrucdo CVM n°® 319/99.

A deciséo pela constituicao de ativo fiscal diferido sobre as diferencas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa de contribui¢cdo social esta fundamentada no historico de lucros da
Sociedade e suas controladas e em estudo técnico de rentabilidade futura realizado pela
Sociedade, no qual estima-se que tal ativo seré realizado em, no maximo, cinco anos.

12. INVESTIMENTOS

Controladora

31 de 3l de
marco de dezembro
2002 de 2001
Participacao avaliada pela equivaléncia patrimonial-
Empresa Brasileira de Telecomunicag¢des S.A. 5.307.733 5.344.502
Embratel Solugbes Ltda. 61 55
Ponape Telecomunicagdes Ltda. 10 10
Outros investimentos - avaliados pelo custo de aquisi¢éo (29) (29)
Total 5.307.775 5.344.538
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O saldo consolidado de investimentos em 31 de margo de 2001 e 31 de dezembro de 2001
R$170.801 e R$169.627, respectivamente, refere-se substancialmente a participacbes em

empresas internacionais de satélites.

13. IMOBILIZADO

Consolidado
31lde
dezembro
31 de margo de 2002 de 2001
Taxas anuais de Depreciacédo Valor Valor
depreciacéo (%) Custo acumulada residual residual
Obras em andamento - 1.503.208 - 1.503.208 1.551.887
Equipamentos de comutacao 7,69 1.595.838 (641.913) 953.925 952.748
Equipamentos de transmisséo 10,00 a 20,00 7.019.464 (3.226.654) 3.792.810 3.880.998
Prédios e canalizacéo 4,00 1.245.254 (614.780) 630.474 642.740
Outros ativos 5,00 a 20,00 (*) 1.872.350 (913.422) 958.928 821.056
Total 13.236.114 (5.396.769) 7.839.345 7.849.429

(*) Exceto para os terrenos que em 31 de marco de 2002 e 31 de dezembro de 2001 totalizavam R$189.660 e

R$165.918, respectivamente.

Em 31 de marco de 2002, os bens totalmente depreciados montam a R$1.393.481

(R$1.451.197 em 31 de dezembro de 2001).

Alguns ativos imobilizados estéo vinculados aos servigos sob concesséo, ndo podendo ser

retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecéria sem a prévia e expressa

autorizacao do 6rgéo regulador.

No primeiro trimestre de 2002, a Sociedade decidiu por passar a imobilizar os ativos adquiridos
através de contratos de leasing financeiro, em contrapartida & obrigacdes correspondentes a
tais projetos. Para isso, na data da implementacéo desta pratica, foi efetuado levantamento
dos bens adquiridos via leasing, calculada a deprecia¢cdo acumulada de acordo com o prazo de
vida util estimado dos ativos e apurado o valor do passivo correspondente a tais bens. A

adocao desta pratica ndo causou efeitos significativos nas demonstracdes contabeis.

14. DIFERIDO

Em 23 de julho de 2001, a controlada Embratel incorporou a até entao controlada Acessonet
Ltda., transferindo o &gio pago na aquisicdo da Acessonet, ocorrida em dezembro de 2000,
para conta especifica do ativo diferido, conforme determinado na Instru¢do CVM n°® 319/99,
para os casos em que 0 agio pago for fundamentado, na expectativa de resultados futuros.
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15. CONTAS A PAGAR E DESPESAS

PROVISIONADAS

Fornecedores
Administracdes estrangeiras
Consignacdes a favor de terceiros/outras

Total

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

Tributos indiretos-
ICMS
PIS/Cofins
PIS/Pasep - exigibilidade suspensa
Cofins - depdsito judicial (majoragéo
da aliquota de 2% para 3%)
ISS
Outros

Tributos sobre a renda-
IRRF sobre JSCP
IRPJ - exigibilidade suspensa-
Resolugéo n° 82/92 do Senado Federal
IRPJ - estimativa
CSSL - estimativa

Tributos diferidos passivos-
Lei n® 8.200/91 - corre¢cdo monetaria
complementar
Total

Circulante

Longo prazo

Consolidado
31l de 31l de
margo dezembro
de 2002 de 2001
1.233.171 1.188.446
285.079 275.235
100.994 105.442

1.619.244 1.

569.123

Controladora Consolidado
31l de 31l de 31l de 31l de
margo dezembro marco dezembro
de 2002 de 2001 de 2002 de 2001
- - 88.693 104.372
11 5 27.349 30.008
2.229 - 96.422 94.176
10.287 12.516 185.923 186.565

- - 6.106 8.084

- - 8.739 9.905
22.600 22.601 22.600 22.601

- - 194.027 179.612

(20) - 21.078 -

7 - 7.476 -

- - 43.855 44.447
35.100 35.122 702.268 679.770
22.584 22.606 472.806 450.308
12.516 12.516 229.462 229.462
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17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Instituicdes financeiras
Fornecedores

Total
Circulante

Longo prazo

Os empréstimos e financiamentos com instituices financeiras foram substancialmente

Consolidado
3lde
dezembro
31 de margo de 2002 de 2001

Principal Juros Total Total
3.667.172 57.210 3.724.382 3.694.524
24.705 286 24.991 33.586
3.691.877 57.496 3.749.373 3.728.110
1.153.983 41.882 1.195.865 1.079.953
2.537.894 15.614 2.553.508 2.648.157

contratados em moeda estrangeira, sendo que parte dessa divida esta protegida contra a
desvalorizacao do real por meio de operagdes de "swap" (Nota 23), conforme demonstrado

abaixo:

Curto prazo-
Divida "hedgeada" (valor nocional)
Divida "ndo-hedgeada”

Total de dividas de curto prazo

Longo prazo-

Divida "hedgeada" (valor nocional)

Divida "ndo-hedgeada"
Total de divida de longo prazo
Total-

Divida "hedgeada"

Divida "ndo-hedgeada"

Total de divida

Montante % Custo médio da divida Prazo
551.124 46,1 99,28% CDIl a.a. Até 12 meses
644.741 53,9 8,09% a.a. em moeda estrangeira(l)  Até 12 meses

1.195.865 100,0
897.780 35,2 98,21% CDl a.a. Até 2,41 anos

1.655.728 64,8 8,56% a.a. em moeda estrangeira (I) Até 8,55 anos

2.553.508 100,0

1.448.904 38,6

2.300.469 61,4

3.749.373 100,0

(I) Varias taxas de juros em diferentes moedas expressas em seus equivalentes em dolares norte-americanos,
como se todos os empréstimos fossem denominados em US délar. A composi¢éo da divida por moeda esta

resumida no item (c) desta nota.

A politica da Sociedade € de proteger contra a desvalorizagdo cambial todas as novas
captacOes de prazo inferior a trés anos. Essa politica tem como objetivo alcancar equilibrio
entre preservar o caixa e proteger o balanco de oscilagdes significativas nas taxas de cambio.

Os financiamentos com fornecedores sdo contratados em moeda estrangeira e referem-se a
compra de equipamentos e materiais necessarios aadequada prestacao dos servi¢os de
telecomunicacao nacional e internacional.
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a. Modalidade/Finalidade

Moeda nacional-
Financiamento do ativo permanente-
Instituicdes financeiras

Total em moeda nacional
Moeda estrangeira-
Capital de giro
Financiamento do ativo permanente-
Instituicbes financeiras
Fornecedores

Total em moeda estrangeira

b. Cronograma de Pagamento

31l de 31l de

margo de dezembro

2002 de 2001
36.875 34.498
36.875 34.498
2.066.266 2.163.423
1.621.241 1.496.603
24.991 33.586
3.712.498 3.693.612

A divida de longo prazo esta programada para ser liquidada como se segue:

31l de 31l de
marco de dezembro
Ano 2002 de 2001
2003 1.090.255 1.295.478
2004 709.782 611.620
2005 331.698 326.014
2006 188.912 185.677
2007 em diante 232.861 229.368
Total 2.553.508 2.648.157

c. Composicéo da Divida por Moeda

31 de margo de 2002

31 de dezembro de 2001

Taxa de cambio

Taxa de cambio

Atualizado pelo (em R$) Valor (em R$) Valor
Real - 36.875 - 34.498
Délar norte-americano 2,323600 2.375.027 2,320400 2.634.208
Franco francés 0,310358 166.326 0,313113 165.745
Marco alemao 1,040899 10.640 1,050140 10.580
lene japonés 0,017520 1.160.505 0,017704 883.079

Total 3.749.373 3.728.110
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d. Garantias

Os empréstimos e financiamentos estéo garantidos substancialmente por notas promissorias.

18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

No curso normal dos negdcios, a controlada Embratel esta envolvida em causas judiciais e
discussodes potenciais, as quais foram ou podem vir a ser levantadas, incluindo, dentre outras,
guestdes de ordem civel, administrativa, fiscal, previdenciaria e trabalhista.

Parte significativa das contingéncias discutidas a seguir envolvem questfes de extrema
complexidade, com caracteristicas Unicas da Sociedade e/ou da industria de telecomunicagdes,
gue surgiram em fung&o da margem a diferentes interpretacdes causadas pelas legislagdes
pertinentes e que até a presente data ndo apresentam jurisprudéncia consolidada.

Da mesma forma, cabe mencionar que a maioria das questdes discutidas a seguir s&o
originadas de procedimentos ja adotados anteriormente aprivatizacdo da Sociedade, os quais
estavam fundamentados em instru¢des de 6rgdos competentes da época.

Com base nos fatos atualmente disponiveis e na opinido de seus consultores legais, a
Administracdo da Embratel acredita que a resolucao de boa parte dessas causas atuais ou
discussbes potenciais devera ser satisfatéria para a Sociedade.

Os detalhes das principais causas atualmente em curso estao descritos a seguir:

a. Disputa Comercial com Terceiros

A controlada Embratel foi notificada de deciséo proferida no curso de arbitragem administrada
pela Corte Internacional de Arbitragem - CCl, Paris, onde ela e outra empresa discutiam
créditos e direitos resultantes de infringéncias contratuais.

Dado que a decisé&o arbitral entendeu procedente parte do alegado pela outra empresa, o que
resulta no pagamento de indenizagdo, a Sociedade reconheceu nas demonstragfes contabeis
proviséo no valor de R$11.340.

b. Reclamacg@es Trabalhistas

A provisao para reclamacdes trabalhistas totalizou R$19.750 em 31 de marco de 2002
(R$22.233 em 31 de dezembro de 2001). Essa quantia representa a estimativa da
Administracédo, baseada na opinido de seus consultores legais, das perdas provaveis relativas
a diversos processos iniciados por atuais e antigos empregados. Adicionalmente, a Sociedade
possuia, em 31 de marco de 2002, aproximadamente R$29 milhdes ainda relativos a tais
processos, que foram avaliados por seus consultores legais como probabilidade de perda
possivel, ndo sendo, por esta razao, provisionados nas demonstracdes contabeis.
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b.1 - INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social)

Em 5 de setembro de 2001, a controlada Embratel tomou ciéncia da decisdo desfavoravel do
Conselho de Recursos da Previdéncia Social, em processo no qual se discutia a incidéncia da
contribuicdo previdenciaria ao INSS sobre determinadas verbas que eram pagas aépoca, tais
como abono de férias, seguro de vida, etc., sendo que o montante do débito, decorrente da
autuacao, é de R$55.000. Tendo sido esgotadas todas as instancias administrativas, e mantida
a autuacao, a Sociedade impetrou, imediatamente, medida judicial para anulacao do débito
fiscal. Tendo em vista os argumentos apresentados pela Sociedade, mais de 70% do crédito
encontra-se com sua exigibilidade suspensa, independentemente de depdsito ou garantia, por
forca de antecipacéo de tutela concedida pelo Juizo. A parcela que néo foi abrangida pela
aludida antecipacéo, no valor de R$22.930 encontra-se depositada judicialmente. Diante das
boas chances de éxito na discussao judicial e tendo em vista analise feita internamente e pelos
consultores externos da Sociedade que identificaram uma série de equivocos na apuragéo dos
valores levantados pelo INSS, nenhuma provisao foi constituida por conta desta causa.

c. Contingéncias Fiscais

c.1 - Retencdo de Imposto de Renda sobre Remessas a
Companhias Estrangeiras de Telecomunicacfes

A controlada Embratel efetua pagamentos regulares a companhias internacionais de
telecomunicacdes referentes a ligacdes oriundas do Brasil e encerradas no exterior (trafego
sainte). A legislacgéo fiscal brasileira, genericamente, determina a retengéo de 25% de
imposto de renda sobre os pagamentos realizados (remessas) referentes aos servigcos
prestados por companhias situadas no exterior. Entretanto, com base em pareceres
juridicos e decisbes do Ministério da Fazenda dos anos de 1952 e 1953, a Sociedade nao
retém o citado imposto.

Além disso, vige no Brasil a Convencéao Internacional de Telecomunicagdes, aprovada em
Nairébi, Quénia (Tratado de Nairobi) em 6 de nhovembro de 1982, a qual foi aprovada pelo
Decreto Legislativo n® 55, de 4 de outubro de 1989, ratificado pela Carta Presidencial de
21 de janeiro de 1990 e promulgado pelo Decreto Presidencial n® 70, de 26 de margo de
1991.

Consequentemente, impera na jurisdicdo a obrigatoriedade de serem observados os
regulamentos administrativos exarados no ambito da Uni&o Internacional de
Telecomunicacgfes, da qual o Brasil € pais-membro. Desse modo, entende a Administracéo
estar assegurada acontrolada Embratel a isen¢éo de imposto de renda na fonte sobre as
remessas efetuadas ao exterior a operadoras de telefonia que prestam servigos de
completamento de liga¢des oriundas do Brasil, em virtude do estabelecido no Regulamento
Internacional de Telecomunicagdes, aprovado em Melbourne, Australia, em 9 de dezembro
de 1988.

Em 8 de fevereiro de 1999, a Sociedade formulou consulta para as autoridades fiscais sobre
essa matéria. Em 3 de setembro de 1999, a Sociedade tomou ciéncia da resposta a
consulta formulada em 8 de fevereiro de 1999, na qual a autoridade fiscal exarou o
entendimento de que a isenc¢ao do imposto de renda na fonte incidente sobre as remessas
para o exterior somente deve ser aplicada a partir de 19 de outubro de 1998, nos termos do
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Decreto n° 2.962/99, promulgador da Constituigcdo e da Convencgéo da UIT. A autoridade
fiscal também reconheceu que o imposto de renda na fonte sobre os valores remetidos pela
controlada Embratel para as operadoras de telecomunicacdes no exterior deve observar o
artigo 7° do Modelo OCDE adotado pelo Brasil em matéria de tratados bilaterais para evitar a
dupla tributacédo da renda, desde que ndo haja nenhuma ressalva nos tratados especificos
ou em protocolo adicional.

De qualquer forma, a Sociedade decidiu impetrar Mandado de Seguranca junto ao Juizo da
142 Vara Federal do Rio de Janeiro, no qual, em 30 de setembro de 1999, obteve
deferimento de medida liminar suspendendo a exigibilidade do crédito tributario decorrente
da consulta em comento.

Em 23 de dezembro de 1999, a Sociedade foi autuada pela Secretaria da Receita Federal
em R$410.697 pela ndo-retencéo de 25% de imposto de renda sobre os pagamentos
realizados entre dezembro de 1994 e outubro de 1998. Tal imposi¢éo, além de considerar
indevidamente a base de célculo para fins de langamento, desconsiderou a analise dos
tratados bilaterais de tributagdo mencionados expressamente na resposta da autoridade
fiscal aconsulta formulada. A Sociedade também se defendeu desse Auto de Infragédo
apresentando sua defesa administrativa, a qual se encontra em andlise pelas autoridades
fiscais.

Por provocacao do Ministério das Comunicacdes, a Advocacia Geral da Unido (AGU) emitiu,
em 31 de outubro de 2000, um parecer sobre as contingéncias fiscais relacionadas a essa
matéria e ao imposto de renda sobre resultado internacional entrante (item c.2 a seguir). Esse
parecer, posicionando-se pela legitimidade da cobranca, externa a posi¢éo do executivo do
Governo Federal e contraria a posi¢ao da Sociedade. No entanto, a Administracao da
Sociedade e seus consultores juridicos entendem que o referido parecer ndo apresenta novos
fatos ou argumentos de qualquer natureza que alterem suas avaliagdes sobre essa causa, na
medida em que a deciséo final sera tomada pelos 6rgaos julgadores competentes.

No que tange ao processo judicial junto a 142 Vara Federal do Rio de Janeiro, em 14 de janeiro
de 2002, foi publicada sentenca que julgou improcedente 0 Mandado de Seguranca impetrado,

mantendo-se entretanto suspensa a exigibilidade do crédito em face da apresentacéo de fianca
bancéria até o transito em julgado. A Sociedade recorreu dessa decisao.

Com base nos argumentos expostos e na avaliagdo da Administragcéo e dos consultores
juridicos da Sociedade, que avaliam como remota a perda da Sociedade na causa, nenhuma
provisao foi constituida nas demonstracdes contabeis por conta dessa causa.

c.2 - Imposto de Renda sobre Resultado
Internacional Entrante

A controlada Embratel, baseada na opinido de seus consultores legais, julga que a receita
operacional dos servicos de telecomunicacdes gerada no exterior (trafego entrante) ndo esta
sujeita a tributacéo, j& que o advento da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, ndo teria
revogado a isengéo concedida por lei especifica.

Por conta dessa matéria, no final do més de marc¢o de 1999, a Sociedade foi autuada pela
Secretaria da Receita Federal em R$287.239 pelo ndo-recolhimento do imposto de renda
nos anos de 1996 e 1997. No final de abril de 1999, a controlada Embratel entrou com
defesa administrativa contra essa autuacado, que se encontra em primeira instancia para
julgamento.
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No entanto, a Sociedade julgou conveniente efetuar o recolhimento do imposto para o
periodo de agosto a dezembro de 1998, no montante de R$34.320 (incluidos os juros),
dando continuidade nos meses que se sucedem até que essa questao seja resolvida,
ficando, assim, livre de penalidades, sem prejuizo de pleitear, no momento oportuno, a
restituicdo dos valores recolhidos. Esse montante foi registrado como despesa nas
demonstragdes contabeis e pago no primeiro trimestre de 1999.

Em 17 de junho de 1999, a Embratel foi autuada pelo ndo-pagamento de imposto de renda
sobre resultado internacional entrante relativo ao exercicio de 1998, totalizando R$64.396. A
Sociedade continuard pagando imposto de renda sobre o resultado internacional entrante

até que seja resolvida a controveérsia tributaria. A controlada Embratel também se defendeu
desse auto de infracdo apresentando sua defesa administrativa, a qual foi julgada
parcialmente procedente, dada uma parcela a maior da exacao, tendo apresentado recurso
ao Conselho de Contribuintes, o qual, em 12 de julho de 2000, foi julgado desfavoravel a
Sociedade. Em decorréncia dessa decisao, a Embratel ingressou com recurso na Camara
Superior de Recursos Fiscais em 16 de marco de 2001.

O parecer da Advocacia Geral da Unido (AGU) emitido em 31 de outubro de 2000 (veja

item c.1 acima) também externa a posi¢éo do executivo do governo federal, o qual contraria
a posicao da Sociedade. No entanto, nessa questdo, a Administracdo da Sociedade e seus
consultores juridicos também entendem que o referido parecer ndo apresenta novos fatos ou
argumentos de qualquer natureza que alterem suas avaliacGes sobre esta causa.

Devido ao entendimento da Administracdo e de seus consultores juridicos sobre essa
matéria, os quais avaliam como possivel a perda da Sociedade nesta causa, os valores
correspondentes aos autos de infragdo mencionados n&o foram provisionados nas
demonstracdes contabeis.

c.3 - ICMS sobre Servicos Prestados

Até o advento da Lei Complementar n® 87, de 13 de setembro de 1996 (Diario Oficial da Unido
de 16 de setembro de 1996), as operadoras locais de telefonia faturavam e recolhiam o ICMS
na prestacgdo do servigo de telefonia fixa com base de célculo reduzida correspondendo a uma
aliquota efetiva de 13%, em razdo do Convénio ICMS n° 27, de 29 de marco de 1994.

Com a entrada em vigor da referida Lei Complementar (16 de setembro de 1996), as empresas
operadoras de telecomunicac¢des do Sistema Telebras foram instadas a ndo mais tributar as
chamadas destinadas ao exterior.

Atualmente, algumas autoridades fiscais vém autuando certas empresas prestadoras de
servigos de telecomunicagdes locais em decorréncia do ndo recolhimento do ICMS nos
servigos internacionais.

A controlada Embratel recebeu algumas autuagdes pelo ndo pagamento de ICMS oriundo de
servigos prestados, incluindo servicos no campo internacional e de outros entendidos pela
Sociedade como isentos ou nao tributaveis. A Administracdo da Sociedade, com base nos
fatos atualmente disponiveis, avaliou como remota a probabilidade de perda da Sociedade em
boa parte dessas autuacfes. Aquelas autuacdes cujas chances de perda foram avaliadas
como possiveis pelos consultores juridicos montam em aproximadamente R$298 milh6es em
31 de marco de 2002. Em decorréncia desta avaliagdo, nenhuma provisao foi constituida nas
demonstracdes contabeis.
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Paralelamente, a controlada esta participando, efetivamente, do esfor¢o, no sentido de
demonstrar & autoridades fiscais o impacto econémico nocivo dessa discutida carga tributaria
se incidente nos citados servicos, bem como a imprescindibilidade de se estabelecer um
regime juridico tributario mais adequado ao setor.

c.4 - Contribui¢des ao PIS/Cofins

Em 21 de agosto de 2001, a controlada Embratel recebeu duas autuagdes da Receita Federal
relacionadas as Contribuicbes ao PIS/Cofins de anos anteriores, cujo montante total, incluindo
multas e juros, é de R$501 milhdes. A primeira autuacéo - R$159 milhdes - esta relacionada ao
recolhimento do PIS antes de 1995, os quais foram compensados dentro dos critérios da Lei
Complementar n° 7/70. Em casos semelhantes, tanto o Conselho de Contribuintes, e mais
recentemente o Superior Tribunal de Justica - STJ, por decisdo de sua 12 Secdao, foram
favoraveis acompensacao nos moldes procedidos pela Sociedade. A segunda autuagéo, no
valor de R$342 milhdes, esté relacionada aisengdo do Cofins em exportacédo de servigos de
telecomunicacdes, por receitas geradas até 1999. A Embratel entende que essas receitas
estavam sujeitas aisencdo, nos termos da legislacdo entdo em vigor, possuindo pareceres
juridicos externos nesse sentido. Ainda em relacdo aautuacdo da Cofins, foram detectados
erros substanciais nos célculos feitos pela fiscalizacéo para fins de langamento, os quais
podem reduzir de imediato a autuacdo em R$226 milhdes. Ainda neste processo foram
apresentados outros fatos e argumentos que demonstram a fragilidade da autuacao, permitindo
expor a autoridade julgadora a improcedéncia da mesma em sua integralidade.

A Administragcdo da Sociedade, com base nos fatos e argumentos levantados, além da opinido
de seus consultores externos, avaliou como remota a probabilidade de perda nessas
autuacdes, ndo tendo, portanto, sido constituida nenhuma provisao.

d. Outros Impostos

A determinacdo da maneira pela qual impostos federais, estaduais e municipais s&o aplicados
sobre as operacgdes da Sociedade esté sujeita a diversas interpretacdes devido anatureza
Unica dessas operacdes. A Administracdo da Sociedade acredita que a interpretacéo das
obrigacg0es fiscais desta esta substancialmente de acordo com a legislagdo atual.
Conseguientemente, quaisquer mudancgas no tratamento fiscal sobre essas operacoes irao
resultar de novas legislacdes ou regras interpretativas por parte das autoridades fiscais.

e. Contingéncias Junto aAnatel e aJustica
do Estado de S&o Paulo

Em decorréncia dos transtornos causados aos usuarios do sistema de telefonia ocorridos no
ambito das empresas prestadoras de servigos de telecomunicagéo em 3 de julho de 1999, data
da implantacdo do novo sistema nacional de numeracéao telefénica, a controlada Embratel foi
oficialmente notificada pela Anatel para pagar multa proveniente do processo sancionatorio
relativo ao periodo no qual as operadoras efetivaram a mudanca no cédigo de discagem.
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A Sociedade impetrou medida judicial contestando a validade do procedimento sancionatorio e
obteve (i) liminar no sentido de afastar a cobranga da multa e (ii) manifestacéo favoravel do
Ministério Publico. Entretanto, em 24 de abril de 2001, o Juizo de primeira instancia decidiu por
manter o pagamento da multa, tendo, no entanto, julgado procedente o pedido da Sociedade
de reducéo da multa de R$55 milhdes para R$50 milhdes. A Sociedade recorreu da decisdo
ao Tribunal e obteve provimento judicial preliminar para afastar a cobranga da multa enquanto
discute a questao na segunda instancia judicial.

Pelo mesmo fato, o Estado de S&o Paulo e a Fundacéo Procon impetraram acgéo civil pablica
junto al4? Vara de Fazenda Publica de S&o Paulo, sendo que, em 30 de marco de 2000, foi
divulgada sentencga de primeira instancia condenando a Sociedade e a operadora local a
pagarem multa de R$30 milhdes e a devolverem aos usuarios de telefonia do Estado de Séao
Paulo os valores relativos & ligacoes telefonicas realizadas no periodo de 3 a 12 de julho de
1999. A Sociedade recorreu dessa decisédo ao Tribunal e aguarda a deciséo.

Devido ao entendimento da Administracao e de seus consultores juridicos sobre essa matéria,
gue avaliam como possivel a probabilidade de perda da Sociedade nestas causas, 0s valores
correspondentes & referidas penalidades ndo foram provisionados nas demonstracdes
contébeis.

f. Demais pendéncias judiciais

A controlada Embratel é parte ré em duas acdes judiciais que tém por objeto a condenacao da
Sociedade no pagamento de indenizag&o por alegados inadimplementos contratuais.

Considerando a fase processual avangada dos referidos processos e 0s argumentos
apresentados por seus consultores externos, a Sociedade entende que a probabilidade de
perda em tais processos pode ser classificada como provavel, razéo pela qual provisionou nas
demonstracfes contabeis o montante de R$6.500.

19. PASSIVO ATUARIAL - TELOS

A Telos - Fundagéo Embratel de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia privada,
€ pessoa juridica de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo lucrativos, com
autonomia patrimonial, administrativa e financeira, tendo sede e foro no Rio de Janeiro. Foi
instituida pela controlada Embratel em 1° de agosto de 1975.

A Embratel patrocina dois planos de penséo: beneficio definido e contribuicdo definida, bem
como plano de assisténcia médica para os aposentados participantes do plano de beneficio
definido, todos administrados pela Telos. A taxa de contribuigdo da patrocinadora referente ao
antigo plano (plano de beneficio definido) para o exercicio de 2001, que é a mesma prevista
para o exercicio de 2002, é de 19,8%, incidente sobre o salario dos participantes ativos deste
plano (39 participantes).

Subsequentemente aprivatizacédo, a Sociedade elaborou plano de contribuicdo definida,
através da Telos, o qual foi revisto pelo Governo Federal e aprovado em 19 de novembro de
1998, e que também passou a ser patrocinado pela controlada Star One a partir de 1° de
novembro de 2000. Os novos empregados contratados aderem, automaticamente, ao novo
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plano, estando interrompidas quaisquer adesfes ao plano de beneficio definido. Para o plano
de contribuicdo definida, a contribuicdo da patrocinadora varia de 3% a 8% do salario do
participante, além da contribuicdo extraordindria, prevista no regulamento do plano para
financiamento das despesas administrativas e do saldo de conta projetada, para os casos de
incapacidade e morte.

Em 1° de setembro de 1999, foi assinado o termo de reconhecimento, confisséo, aceitagéo e
amortizacao de insuficiéncia atuarial, firmado entre a Embratel e a Telos e aprovado pela
Secretaria de Previdéncia Complementar. Pelas clausulas do termo, a insuficiéncia atuarial
reconhecida em favor da Telos sera paga no prazo maximo de 20 anos, com base no fluxo
mensal de concesséo de beneficios aos funcionarios assistidos pelo plano de contribuicdo
definida. Qualquer saldo ndo pago € ajustado mensalmente com base no retorno dos ativos
da carteira naquela época, sujeito a aumento minimo baseado no IGP-DI mais 6% a.a. O
referido passivo junto aTelos, atualizado para 31 de marco de 2002, monta aimportancia de
R$216.505 (R$226.425 em 31 de dezembro de 2001), o qual ndo esta incluido no total dos
ativos dos planos indicados a seguir.

Os planos de penséo e de assisténcia médica patrocinados pelas controladas Embratel e
Star One, mencionados acima, constituem-se nos Unicos beneficios pés-emprego concedidos
aos empregados.

A partir da emisséo da Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, que aprova o
Pronunciamento do Ibracon sobre a Contabilizacdo de Beneficios a Empregados, novas
praticas contdbeis de apuracao e divulgacdo dos efeitos decorrentes desses beneficios foram
instituidas.

Por conta destas obrigac6es com beneficios pds-emprego, a controlada Embratel contabilizou
em 31 de dezembro de 2001, um passivo no valor de R$193.424, em contrapartida ao
patrimonio liquido como ajuste de exercicios anteriores. Em 31 de mar¢o de 2002 tal obrigacéo
montava em R$198.532.

Demonstrativo de movimentagéo do passivo atuarial:

Saldo inicial - passivo a descoberto (plano de contribuicdo definida em 31

de dezembro de 2001) 226.425
Passivo atuarial oriundo da Deliberagdo 371 CVM (plano de assisténcia

médica) 193.424
Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2001 419.849
Atualizacdo e juros sobre as obrigacdes atuariais 13.938
Rendimento esperado dos ativos dos planos (1.785)
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuicdo definida) (16.965)
Passivo atuarial em 31 de margo de 2002 415.037
Curto prazo 62.675
Longo prazo 352.362
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Principais premissas atuariais utilizadas:

() Taxa de desconto a valor presente de obrigacéo atuarial Inflacdo + 6,0% a.a.
(i) Taxa de rendimento esperado sobre os ativos do plano Inflagéo + 9,0% a.a.
(i) Crescimento salarial médio, crescimento do beneficio do

INSS e reajuste do beneficio do plano Inflagéo + 0,0% a.a.
(iv) Taxa anual de inflagio a longo prazo 5,0% a.a.
(v) Crescimento dos custos médicos Inflacdo + 5,54% a.a.

Do ponto de vista patrimonial, as demonstracdes contdbeis da Telos em 31 de marco de 2002
apresentavam os seguintes saldos (valores estimados e nao auditados):

Reservas técnicas-

Reservas matematicas 1.610.728
Plano de beneficio definido-

Beneficios concedidos 742.596
Beneficios a conceder 7.448

Plano de contribuicdo definida-
Beneficios concedidos 243.666
Beneficios a conceder 617.018
Superdvit técnico 72.538
Total das reservas 1.683.266

Ativos dos planos-

Mercado de renda fixa 1.310.505
Mercado de renda variavel 235.167
Mercado imobiliario 88.738
Operagdes com participantes 37.467
Total dos ativos dos planos 1.671.877
Contribuicdes das patrocinadoras no periodo 5.951

20. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital Social Realizado

O capital autorizado em 31 de marco de 2002 e 31 de dezembro de 2001 é de 700 bilhdes de
acoes ordinérias ou preferenciais. O capital social subscrito, totalmente integralizado no
encerramento do primeiro de trimestre de 2002, é de R$2.273.913, representado por
334.399.028 mil a¢des, sem valor nominal, assim distribuidas (em lote de mil acdes):
124.369.031 acdes ordinérias e 210.029.997 acbes preferenciais. Os valores patrimoniais das
acoes (por lote de mil, expresso em reais) em 31 de marco de 2002 e 31 de dezembro de 2001
sdo de R$15,88 e R$15,99, respectivamente.

Em 29 de junho de 2001, a acionista Startel Participacdes Ltda., até entdo detentora de 19,3%

do capital social da Sociedade, transferiu 2.350.575 acdes ordinarias (em lote de mil agées) de
sua propriedade para novo acionista, New Startel Participacdes Ltda., que passou a deter 0,7%
do capital total da Sociedade.
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b. Reserva de Lucros

Reserva Legal

Constituida obrigatoriamente abase de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do
capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apos esse
limite, a apropriagdo ndo mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente podera ser utilizada
para aumento de capital social ou para compensar prejuizos acumulados.

Reserva de Lucros a Realizar

Reserva oriunda da ciséo da Telebras (Nota 1) e originada de receitas contabilizadas
decorrentes de ganhos liquidos da corre¢cdo monetaria e dos ajustes de investimentos
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. A reserva é realizada quando do
recebimento de dividendos da controlada Embratel, bem como para complementar os
dividendos minimos para as acdes preferenciais.

c. AcBes em Tesouraria

Em 31 de margo de 2002, a Sociedade mantinha em tesouraria 1.466.667 mil acdes
preferenciais, de sua propria emissao, a um custo médio ponderado de aquisi¢éo, por lote de
mil agbes, expresso em reais, de R$28,02. No decorrer do primeiro trimestre de 2002 ndo
ocorreram alienacdes destas acbes em tesouraria.

d. Dividendos

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto sob circunstancias limitadas, sendo a elas
assegurado o direito a um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% a.a. sobre o valor
resultante da divisdo do capital subscrito pelo numero total de a¢cdes da Sociedade, e
prioridade em relacé@o & acdes ordinarias em caso de liquidagdo da Sociedade.

De acordo com o Estatuto, deve-se distribuir como dividendos, a cada exercicio fiscal findo em
31 de dezembro, um valor minimo de 25% do lucro liquido ajustado. Os dividendos sao
calculados de acordo com o estatuto social da Sociedade e em consonancia com a Lei das
S.A. Os dividendos propostos sé@o apropriados somente no encerramento do exercicio.

e. Plano de Opc¢des de Compra de Agdes

O plano de opg¢des de compra de agdes foi aprovado em AGE realizada em 17 de dezembro de
1998 e é regulamentado pela Comisséo de Administracao do plano de opc¢ao de compra de
acoes, nos limites de sua competéncia. O plano concede a op¢éo de compra de acdes
preferenciais aos diretores e empregados a preco pré-definido na data da outorga, na
proporcao de 25% em cada periodo, sendo o primeiro a contar de oito meses da data da
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outorga, e os demais, a cada més de janeiro a partir de 2003, e dentro do limite maximo de dez
anos para exercicio do direito. Até o terceiro trimestre de 2001, o valor de mercado na data da
outorga era corrigido pelo IGP-M até a data do exercicio, ha proporcao de 33,33% em cada
periodo base, a contar de um ano da data da outorga, também dentro do limite maximo de 10
anos.

As acles adquiridas por exercicio da op¢cdo manterdo todos os direitos pertinentes & agbes de
igual classe e espécie, inclusive quanto aos dividendos. As informacdes relativas ao plano de
opcdes de compra estdo sumariadas a seguir:

Quantidade de opg¢bes de compra de acdes preferenciais (lote de mil agdes)-

Opc¢bes em aberto em 31 de dezembro de 1999 1.762.667
Opcbes ofertadas em 2000 2.048.265
Opcdes exercidas em 2000 (122.700)
Opcdes vendidas em 2000 (4.800)
Opcdes canceladas em 2000 (130.000)
Opc¢des em aberto em 31 de dezembro de 2000 3.553.432
Opcodes ofertadas em 2001 3.106.904
Opcdes vendidas em 2001 (13.333)
Opcoes canceladas em 2001 (382.292)
Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2001/31 de margo de 2002 6.264.711
Preco médio ponderado de exercicio das opc¢des de compra em 31 de marco de
2002 (por lote de mil acdes, expresso em reais) 6,53

f. Conciliagcao Entre o Lucro Liquido da
Controladora e Consolidado

Em 31 de margo de 2002 e 2001, a conciliagcdo entre o resultado do exercicio da controladora e
consolidado se apresentava como se segue:

31 de margo
2002 2001

Controladora (36.615) (24.833)
Reconhecimento dos efeitos do processo de incorporagdo

ocorrido na controlada Star One (Nota 11) - (8.914)
Reconhecimento dos efeitos de outras controladas

na controlada Embratel 175 -
Consolidado (36.440) (33.747)
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21. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A partir da privatizacao, as principais transa¢cdes com empresas relacionadas passaram a ser
com a WorldCom, as quais séo realizadas em condicfes usuais de mercado para esses tipos

de operacdes. Os saldos a receber e a pagar em 31 de margo de 2002 e 2001 decorrentes
dessas transagfes sS40 como se segue:

Consolidado
31de 31de
margo de dezembro
2002 de 2001
ATIVO:
Circulante-
Administrag8es estrangeiras (trafego de telefonia)-
WorldCom 83.331 61.254
PASSIVO:
Circulante-
Administra¢8es estrangeiras (trafego de telefonia)-
WorldCom 75.667 44.018
Proceda 483 1.300
Outras 802 615
Taxa de administracdo WorldCom 48.655 39.091
Consolidado
31de 3lde
marco de marco de
2002 2001
RESULTADO:
Receitas operacionais liquidas-
Tréfego internacional WorldCom 25.537 37.812
Custo dos servicos prestados-
Tréfego internacional WorldCom (17.934) (16.882)
Proceda (4.973) (1.000)
Outras (1.165) (269)
Gerais e administrativas-
Taxa de administragdo WorldCom (9.003) (9.375)

Em conformidade com o contrato de concessdo com a Anatel e aprovacdo em Assembléia
Geral Extraordinaria em 18 de novembro de 1998, foram apropriados nos periodos de trés
meses findos em 31 de mar¢o de 2002 e 2001, na conta Despesas Gerais e Administrativas, 0s
valores de R$9.003 e R$9.375, respectivamente, relativos aprestacéo de servicos de
consultoria a favor da WorldCom International, Inc., empresa controlada pela WorldCom.
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22. SEGUROS (NAO REVISADOS)

A Administracdo considera que todos os ativos e responsabilidades de valores e riscos
relevantes estao cobertos por seguros.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Consideracdes Gerais

A controlada Embratel participa de opera¢fes que envolvem instrumentos financeiros que se
destinam a reduzir a exposigao a riscos de variagdo de moeda e de juros, que, em geral,
envolvem a alteracdo de indexadores e/ou taxas de rendimentos/juros de aplicacdes
financeiras e empréstimos. A administracéo desses riscos é efetuada através de estratégias de
operacgéao e determinagéo de limites.

b. "Swap" de Juros e Moedas

A controlada Embratel efetuou operacdes de derivativos com o intuito de protecao contra a
oscilagéo de taxas de juros externas e moedas estrangeiras em relacdo ao real. Os valores
nominais dessas operacoes, ao final do primeiro de trimestre de 2002 de totalizaram
R$1.313.682 (R$796.039 em 2001) e ndo sé&o registrados no balango patrimonial.

Os ganhos e perdas nas operacgfes decorrem das diferengas das variagdes nos indexadores
contratados e séo registrados em Resultado Financeiro, na demonstracdo do resultado, de
acordo com o periodo de competéncia.

c. Critérios, Premissas e Limita¢cdes nos Calculos
do Valor de Mercado

Disponibilidades, Contas a
Receber e a Pagar a Curto Prazo

Os saldos contabeis se aproximam dos valores de mercado em razdo do vencimento a curto
prazo desses instrumentos.

Tributos Diferidos - Ativos e Passivos

O valor de mercado foi calculado descontando-se os fluxos de caixa futuros pela taxa de juros
de longo prazo.
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Empréstimos e Financiamentos

O valor de mercado é calculado com base no valor presente dos fluxos associados a cada
instrumento, utilizando-se as taxas de juros correntes para instrumentos similares e de

vencimentos comparaveis.

Limitacdes

Os valores de mercado séo calculados em momento especifico, com base em informacgdes
relevantes de mercado e informagfes sobre instrumentos financeiros. As mudangas nas
premissas podem afetar significativamente as estimativas.

Os instrumentos financeiros, incluindo as parcelas com vencimento a curto prazo, cujos saldos
contébeis sao diferentes dos valores de mercado, sdo sumariados a seguir:

Tributos diferidos e a recuperar
Ativos

Impostos, taxas e contribuicfes

Empréstimos e financiamentos

Passivos

Consolidado
31 de margo 31 de dezembro
de 2002 de 2001

Valor Valor de Valor Valor de

contabil Mercado contabil mercado
1.203.999 1.094.244 1.096.795 952.732
1.203.999 1.094.244 1.096.795 952.732
702.268 652.873 679.770 622.300
3.749.373 3.430.658 3.728.110 3.559.376
4.083.531 4.181.676

4.451.641

4.407.880

*kkkkhkkkkk*k*%
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EMBRATEL PARTICIPACOES S.A.

COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO

NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2002 EM RELACAO AS PRINCIPAIS

VARIACOES OCORRIDAS NO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

% Var % Var
R$ mil 1701 2701 3T01 4TOL 1702 Ano Trimestre
Total de Receita Liquida de Servigos 1.842.726 1.860.480 1.911.869 1.845.881 1.796.955 -2,5% -2,7%
Area de Voz 1.328.079 1.367.510 1.392.985 1.323.777 1.292.016 -2,7% -2,4%
Area de Dados 459.652 434.780 458.644 461.653 450.133 -2,1% -2,5%
Outros Servigos 54.995 58.190 60.240 60.451 54.806 -0,3% -9,3%
O gerenciamento de chamadas ativo fortaleceu os resultados
% Var % Var
R$ mil 1TO1 2701 3T01 4701 1T02 Ano Trimestre
Total Voz 1.328.079 1.367.510 1.392.985 1.323.777 1.292.016 -2,7% -2,4%
Longa Distancia Nacional 1.107.993 1.131.682 1.174.637 1.140.967 1.119.337 1,0% -1,9%
Longa Distancia Internacional 220.086 235.828 218.348 182.810 172.679 -21,5% -5,5%

Durante o trimestre, a Embratel continuou a melhorar a probabilidade de arrecadacgéo de sua
receita, filtrando o trafego inadimplente através do ECMS (Sistema de Gerenciamento de
Chamadas da Embratel). Na média, aproximadamente 2,5 milhées de linhas foram impedidas
de completar chamadas usando o cédigo da Embratel no decorrer do trimestre. O trafego e a
receita de voz cairam em decorréncia deste fato. A Embratel vé a reducéo de trafego de forma
positiva ja que € um importante passo em direcéo a reducao da inadimpléncia e dos custos de
interconexao relacionados.



Longa Distancia Nacional

A receita de longa distancia nacional manteve-se
constante em R$1,1 bilhdo no primeiro trimestre de
2002 comparado com 0 mesmo trimestre de 2001. Em
relagéo ao quarto trimestre de 2001, a receita de longa
distancia nacional caiu 1,9%. As principais razoes para
essa reducao foram a interrupgéo do trafego
inadimplente e o impacto sazonal do periodo de férias.
O gerenciamento de chamadas tem um efeito mais
significativo no trafego residencial.

Longa Distancia Internacional

A receita de longa distancia internacional foi de R$173
milhdes no primeiro trimestre de 2002, representando
uma queda de 21,5% quando comparado a mesmo
trimestre do ano anterior. Em relagéo ao quarto
trimestre de 2001, a receita de longa distancia
internacional caiu 5,5%. A reducgé&o dos precos e
ECMS foram os responsaveis pela queda da receita
neste trimestre. Tanto as tarifas de trafego entrante e
sainte cairam 16% em relacdo ao mesmo periodo do

Receita Liquida de Longa Distancia Nacional
R$ mil

1.174.637

1.131.682 1.140.967

1.107.993 1.119.337

- -1,9%

s s s s
1701 2101 3701 4101 1702

LDN —a— % Cresc. trimestral

Receita Liquida de Longa Distancia Internacional
R$ mil

235.828 218.348
7,2% :

220.086

182810 172.679

%6,8% 5%

ano anterior. O trafego mais fraco indo e vindo da - e .
Argentina também contribuiu para a redu¢éo do volume 1o 210 3toL ato1
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Estes LDl e %6 Crese. timestral
fatores foram os principais responséaveis pela reducao
da receita neste periodo.
A Embratel espera que a receita neste segmento
continue em queda devido aredugéo nos pregos.
SERVICOS DE COMUNICACAO DE DADOS
Foco no crescimento de caixa e na rentabilidade

% Var % Var
R$ mil 1TO1 2701 3T01 4701 1T02 Ano Trimestre
Total Dados 459.652 434.780 458.644 461.653 450.133 -2,1% -2,5%
Dados & Internet 421.207 403.097 430.136 436.660 429.988 2,1% -1,5%

Aluguel de Linhas a Outros

Provedores 38.445 31.683 28.508

24.993 20.145 -47,6% -19,4%




A receita de comunicacgdo de dados caiu 2,1% para R$450 milhdes comparado ao primeiro
trimestre de 2001. Em comparacao ao trimestre anterior, a receita de dados caiu 2,5%. A
reducédo na receita de dados foi causada por (a) renovacao de contratos ao nivel de preco
atual; (b) reducao nos precos de servicos de Internet (veja na Divulgacdo de Resultado de 5 de
fevereiro de 2002) com objetivo de crescimentos futuros e de isolar a Embratel dos
competidores e (c) quedas ja previstas da receita de aluguel de linha a outros provedores.

A Embratel tem focado seu crescimento nas vendas de

maior retorno e em contratos rentaveis. Esta estratégia é

consistente com nosso objetivo primordial de geracao de Evoluco

caixa e de rentabilidade. Circuitos em 2M Equivalentes
Apesar da reducdo nos precos, o crescimento de volume é s
saudavel. O volume de circuitos de 2 Mbits equivalentes
cresceu mais de 40% em relac&o ao ano anterior e 13% em
relagcdo ao trimestre anterior. Além disso, a base de
clientes da Embratel continua a crescer.

8,8% 7.6% 8:5%
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Circuitos em 2M Equivalentes —&— % Cresc. - Trimestral

Também neste trimestre. a Embratel aanhou contratos

significativos: obteve o contrato para prover servigos de telecomunicac¢des para o Banco Postal
(em 5.000 localidades por todo o Brasil) e para a rede mundial do Banco do Brasil. Além disso,
a Embratel foi escolhida para ser a Unica provedora de servicos de telecomunicacdes da Shell
Brasil, incluindo uma completa gama de servigos de dados (“frame relay"”, "direct links", Global
VPN, etc.) assim como servicos de voz ("VipPhone", 0800, Sempre 21, entre outros). Nessas
operacles, a Embratel competiu com operadoras locais e estrangeiras.

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO,
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (EBITDA)

% Var % Var
R$ mil 1701 2101 3101 4701 1702 Ano Trimestre
Receita Liquida 1.842.726 1.860.480 1911869 1845881 1.796.955 -2,5% -2,7%
Custo dos Servigos (1.208.099)  (1.239.697) (1.273248)  (1.233.757) (1.193.810) -1,2% -3,2%
Receita ( Despesa) Operacional (462.260) (478.866) (617.037)  (1.094.186) (542.133) -17,3% -50,5%
Lucro Operacional antes do
Resultado Financeiro 172.367 141017 121.584 (482.062) 61.012 -64,0% -112,7%
Efeito de Depreciagdo/ Amortizagdo 249.808 311.976 216.833 283.014 272.453 9,1% -3,7%
Lucro Operacional antes do
Resultado Financeiro e
Depreciagio/Amortizacdo (EBITDA) 422.175 453.893 338417 (199.049) 333.465 -21,0% 267,5%




O EBITDA foi de R$333 milhfes no primeiro trimestre Ebitda

de 2002. Isso representa um aumento significativo se Rémil .
comparado ao EBITDA anualizado efetivo de 422175 400765 390545
aproximadamente R$250 milhdes em 2001. A reducéo saades

da provisdo para devedores duvidosos foi a principal
razao para o melhor resultado do EBITDA.

19,2% 4.8%

A Embratel provisionou R$174 milhes para devedores e =7 =

. . . . 1T01 2T01 3T01 4701 1702
duvidosos no primeiro trimestre de 2002. Este
montante corresponde a 9,7% da receita liquida. s
Comparado com o nivel médio de provisdo em 2001 de (199.049)
15,5%, isso representa uma reducgdo substancial. Este Ebitda —a—% Cresc. timestral

decréscimo esta de acordo com nossa politica
de provisionamento de todos os recebiveis acima de 120 dias relativos a servicos de voz.

Dessa forma, 0 montante provisionado neste trimestre estd em grande parte relacionado &
contas de chamadas feitas nos meses de agosto a outubro, periodo em que a atual capacidade
de gerenciamento de chamadas néo estava completa.

Embora as ferramentas implementadas para gerenciar o faturamento e cobranca pela Embratel
tenha melhorado a habilidade da empresa tratar a inadimpléncia, esperamos que o nivel de
provisdo se mantenha alto no curto prazo devido ao descasamento existente entre o prazo de
provisionamento e o inicio da selecdo massiva de chamadas.

SITUACAO FINANCEIRA

A Embratel Participa¢@es finalizou o trimestre com uma posi¢do de caixa de R$662 milhdes. A
divida total em 31 de marco de 2002 foi de R$3,7 bilhdes (divida liquida de R$3,1 bilhdes), dos
guais R$1,2 bilhdo corresponde a divida de curto prazo e de parcelas de longo prazo vencendo
no curto prazo.

Como previamente divulgado, a Embratel concluiu, neste trimestre, o programa de
refinanciamento de 2002. A maior parte do programa consiste de um empréstimo sindicalizado
de US$270 milhdes. Outros US$35 milhdes de financiamento aimportagdo, estruturados em
abril, completaram as principais necessidade de financiamento para 2002. Excluindo o
repagamento de um empréstimo-ponte de US$161 milhdes, a Empresa pagou
aproximadamente US$308 milhdes de juros, de principal, de taxas e de comissdes
relacionadas durante o trimestre.

Embora o perfil da divida continue sendo basicamente denominado em moedas estrangeiras,
parte dessa divida esta protegida contra desvalorizacdo do Real através de operacdes de
"Swap"_

A posicéo de "hedge", no final do trimestre, em 31 de marco de 2002, n&o inclui os outros
US$100 milhdes, os quais foram hedgeados em 2 de abril de 2002. Se esse montante
estivesse incluido, a divida hedgeada de curto prazo aumentaria para 65,5% e o total da divida
hedgeada para 44,8%. Comparado a 31 de dezembro de 2001, os 62,8% da divida hedgeada



de curto prazo também aumentaria. A Embratel continua a buscar oportunidades de "hedge"
gue se encaixem apolitica de protecdo contra a desvalorizacdo cambial de novas dividas de
prazo inferior a 3 anos, e continuara a fazé-lo a medida que as condi¢des de mercado
permitam.

A Star One, subsidiaria de satélite da Embratel, finalizou os planos para lancar um satélite de
banda Ku para servico de Internet de banda larga, cobrindo a América Latina. O total do
investimento para os 3 proximos anos € de aproximadamente US$250 milhdes, incluindo o
satélite, o langamento dos servicos, 0 seguro e as taxas. Em abril, a Star One fechou um
contrato com o BNP Paribas para financiar 85% do satélite. E um empréstimo de 10 anos com
um periodo de 3 anos de caréncia, refletindo o tempo de construcdo do satélite, com um custo
total de 9% por ano. Aproximadamente US$40 milhGes a US$50 milhdes serdo gastos em
2002 e este montante esta dentro do plano de capex projetado de R$1,1 bilh&o.

RESULTADO LIQUIDO

O prejuizo liquido no primeiro trimestre de 2002 foi de R$36 milhdes. Além dos fatores
mencionados acima, o prejuizo inclui os efeitos dos custos financeiros mais altos na divida
hedgeada apesar da desvalorizacédo do real ter tido pouco impacto na divida em moeda
estrangeira da Empresa (veja em Situacdo Financeira acima). No primeiro trimestre de 2001, o
prejuizo liquido da empresa foi de R$34 milhdes.

CONTAS A RECEBER

A posicéo do contas a receber em 31 de marco de 2002 era de R$1,9 bilhdo, representando
uma pequena melhoria na cobranca e um aumento da proviséo para devedores duvidosos. Em
31 de marco de 2002, o saldo dessa proviséo era de R$1,6 bilhdo. O montante bruto de
recebiveis permaneceu 0 mesmo em R$3,4 bilhdes no primeiro trimestre de 2002. Note que
nao ha recebiveis de servigos de voz ndo provisionados acima de 120 dias.

O "co-billing" foi iniciado com a CTBC e com a Telemar e esperamos fechar um acordo com a
Telefonica no segundo trimestre. Nossa expectativa € que o "co-billing" venha, mais adiante,
amenizar a falta de pagamentos devido a incorre¢gfes ou informagdes insuficientes nos
enderecos, bem como oferecer a clientes uma opgéo adicional de pagamento de contas.

Embratel Participagdes SA Recebiveis

Embratel Participagdes SA Contas a Receber
R$ mil 31-mar-02 RS mil Liquido
Contas a Receber Servigos de Voz 1.042.817
Servigos de Voz 2.517.260 Atual 65,2%
Dados, Telcom e Outros Servigos 634.444 1-60 25,0%
Administragdes Estrangeiras 285.674 61-120 9,8%
Recebiveis Bruto 3.437.378 >120 o
Provisédo para Devedores Duvidosos (1_550_723)
Recebiveis Liquido 1.886.655
e —




INVESTIMENTO SERVICOS LOCAIS

Capex 1T 2002
R$ 247.6 milhdes

No primeiro trimestre, 0s gastos com investimentos

foram de R$248 milhdes, assim distribuidos: acesso e Acesso e
infra-estrutura local - 26,2%; servigos de dados e outros e
Internet - 36,9%:; infra-estrutura de rede - 8,6% e outros - 28.4% ) 26.2%
28,4%.

Infraestrutura Servigcos de

A Embratel espera ter quxQ de caixa positivo (depois do de Rede Dadoe o
capex e despesas financeiras) em 2002. 8,6% inernet
A Embratel completou suas metas de universalizacéo e

esta pronta para fornecer servigos locais logo que a

Anatel conceder a licenca.

O prazo regulatorio final da Anatel para emitir o certificado de cumprimento das metas de
universalizagdo da Embratel expirou em 22 de marco de 2002. Temos a expectativa de que a
Anatel conceda a nossa certificagcdo a qualquer momento.

REPRESENTACAO POR INFRACAO DA ORDEM ECONOMICA

Em 15 de abril de 2002, a Embratel e a Intelig entraram com uma representacéo ao Cade junto
a Anatel, contendo indicios de que a Telemar, Brasil Telecom e Telefonica estariam
empregando praticas anticompetitivas ilegais em relacéo & tarifas de interconexao cobradas a
outros provedores de longa distancia. Baseadas numa analise realizada sobre relatorios
financeiros oficiais, mostramos que ou as operadoras regionais/locais cobram tarifas mais
baixas de suas concessdes de longa distancia comparadas com as tarifas cobradas &
operadoras de longa distancia - infringindo a regra de tratamento isonémico a todas as
concessoes; ou suas concessoes de longa distancia tém prejuizo em nivel operacional. Neste
caso, as operadoras locais estariam subsidiando suas concessoées de longa distancia através
da receita de interconexao paga a suas concessoes locais, sendo também uma violacdo das
regras competitivas.

Nesta dendncia, a Embratel requer:

1. Que a Anatel exija imediatamente que as operadoras locais/regionais apresentem suas
Demonstracdes de Resultado por cada concesséo (local e longa distancia) conforme
determinado pelo artigo 96 da Lei Geral de Telecomunica¢fes, mostrando as tarifas de
TU-RL cobradas da sua prépria concesséao de longa distancia e de suas concorrentes.

2. Que a tarifa de interconexdo seja determinada de acordo com uma férmula, onde a maior
tarifa de TU-RL cobrada em sua regiao de concessao(A) seja mais baixa que a menor tarifa
cobrada ao usuario final em sua regidao de concessao(B) menos a maior tarifa TU-RIU
cobrada em sua regido de concesséo(C) ou A< (B-C).

3. Caso a Anatel decida ndo adotar a formula(2) acima, para os precos de interconexdo, que
ela exija que as operadoras locais/regionais cobrem das outras operadoras de longa
distancia uma tarifa de interconexao praticada ao usuario final, propiciando rentabilidade
positiva a sua concesséao de longa distancia.



4. Por fim, dado os riscos de eliminagéo do ambiente de concorréncia, a Embratel requer que a
essas empresas ndo seja concedida a licenca para operar no mercado de longa distancia
inter-regional e internacional até que essas praticas anticompetitivas sejam interrompidas.

CRIAGAO DAS UNIDADES DE NEGOCIOS

No inicio deste més, a Embratel criou duas unidades de negécios: a unidade de negdécio
Residencial & Pequenas Empresas e a de Grandes & Médias Empresas. A proposta desta
reorganizacao é acentuar o foco orientado ao cliente, aumentando o nivel de exceléncia nos
servicos ao cliente, bem como aumentar a agilidade e eficiéncia de nossas ac¢des objetivando,
com esta estrutura organizacional focada em clientes, aumentar as receitas e as margens,
gerando caixa e rentabilidade.

A unidade de negécio de Grandes & Médias Empresas, presidida por Eduardo Levy, provera
servigos de voz, de dados e de rede para entidades governamentais, grandes e médias
empresas. A unidade de negdécio Residencial & Pequenas Empresas provera servigos de voz e
de dados para o mercado residencial e pequenas empresas e sera presidida por José Maria
Zubiria que continuara sendo o CFO da Embratel até a indicagéo de um sucessor.

A Embratel é a provedora de telecomunicacdes "premium" do Brasil. Oferece uma vasta gama
de servicos de telecomunicacdes avancados sobre sua rede estado-da-arte. E lider em
servigos de dados e Internet no pais. Os servigos oferecidos incluem: voz avangada, servico
de dados em alta velocidade, Internet, comunicacao de dados por satélites e redes
corporativas. A Embratel estd em posicao singular para ser a empresa com uma rede fim-a-fim
("all-distance") da América do Sul. A rede da Embratel possui cobertura nacional com 28.868
km de cabos de fibra, compreendendo 1.068.657 km de fibras opticas.
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S.A. - EMBRATEL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DE CONTROLADAS/COLIGADAS

PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM

31 DE MARCO DE 2002 E 31 DE MARCO DE 2001

(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) liguido por lote de mil a¢des)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA:
Servigos de telecomunicag¢des
Deducdes da receita bruta

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comercializagao dos servigos
Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL
Resultado ndo operacional
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS E
PARTICIPACOES
Imposto de renda e contribui¢do
social sobre o lucro
Participacdo de empregados nos resultados
Participacdes minoritarias
(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO DO PERIODO
QUANTIDADE DE ACOES EM CIRCULACAO (LOTES DE MIL)

(PREJUIZO) LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE MIL ACOES

* k kkk k kk Kk Kk k%

31 de marco

2002 2001
2.316.621 2.481.005
(519.665) (638.279)
1.796.956 1.842.726
(1.193.810)  (1.208.099)
603.146 634.627
(541.359) (461.381)
(280.719) (261.634)
(262.129) (210.742)
1.489 10.995
61.787 173.246
(99.956) (201.463)
(38.169) (28.217)
2.071 479
(36.098) (27.738)
11.209 8.094
(8.754) (11.556)
(3.406) (2.401)
(37.049) (33.601)
4.723.844 4.723.844

(7,84) (7,11)



